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Sections Info ABSTRACT

Article history: This study aims to examine the role of internal audit in supporting the effectiveness of
Submitted: 23 June 2025 school financial governance, particularly in improving institutional performance and
Final Revised: 11 July 2025 establishing transparent and accountable management quality. This research employs
Accepted: 16 August 2025 a qualitative method with a literature study approach, using the PRISMA model to
Published: 23 September 2025 select, analyze, and synthesize findings from relevant scientific sources. Results the
Keywords: findings indicate that the implementation of internal audit significantly contributes to
Internal Audit the effectiveness of school financial governance through several key aspects: (1)
Effectiveness auditing compliance with financial Qovernance procedures; (2) assessing and
School Financial Governance evaluating the implementation of internal control; (3) testing the reliability of

accounting data and financial reports for school needs; and (4) evaluating activities to
prevent misappropriation and fraud. These efforts enhance the effectiveness of risk
management, financial control, and stakeholder trust. The novelty of this study lies in
the integration of internal audit with the PRISMA-based literature evaluation model
in the context of school financial governance, which has not been extensively discussed
in previous studies. Thus, this research provides a new perspective on a more
systematic and comprehensive supervisory mechanism to strengthen financial
governance in educational institutions.

ABSTRAK

Penelitian ini adalah mengkaji peranan audit internal dalam menunjang efektivitas tata
kelola keuangan sekolah, khususnya dalam meningkatkan kinerja lembaga dan membangun
mutu pengelolaan yang transparan serta akuntabel. Penelitian ini mengqunakan metode
kualitatif dengan pendekatan studi literatur, mengqunakan model PRISMA untuk
menyeleksi, menganalisis, dan mensintesis temuan-temuan dari sumber ilmiah yang relevan.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan audit internal berkontribusi signifikan
terhadap efektivitas tata kelola keuangan sekolah melalui beberapa aspek utama: (1) audit
terhadap ketaatan prosedur tata kelola; (2) penilaian dan evaluasi pengendalian internal; (3)
pengujian tingkat kepercayaan data akuntansi dan laporan keuangan; serta (4) penilaian
aktivitas untuk mencegah penyelewengan dan kecurangan. Hal ini berdampak pada
meningkatnya efektivitas manajemen risiko, pengendalian keuangan, dan kepercayaan
stakeholders. Kebaruan penelitian ini terletak pada pengintegrasian audit internal dengan
model evaluasi berbasis literatur PRISMA dalam konteks tata kelola keuangan sekolah, yang
belum banyak diungkap dalam kajian sebelumnya. Dengan demikian, penelitian ini
memberikan perspektif baru mengenai mekanisme pengawasan yang lebih sistematis dan
komprehensif bagi penguatan tata kelola keuangan lembaga pendidikan.

Kata kunci: Audit Internal, Efektivitas, Tata kelola Keuangan Sekolah.
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Peranan Audit Internal Dalam Menunjang Efektivitas Tata Kelola Keuangan Sekolah

PENDAHULUAN

Sekolah merupakan lembaga pendidikan yang bertujuan untuk melaksanakan berbagai
aktivitas sosial, budaya, agama, keterampilan dan keahlian secara optimal. Masyarakat
berkolaborasi dan bekerjasama baik antar Lembaga pendidikan, keluarga, dan masyarakat
untuk tercapainya tujuan pendidikan yang komprehensif (Epstein, J.L., & Sanders, M. G.,
2002). Karena keterbatasan orang tua dalam mendidik anak, maka pelaksana pendidikan
diserahkan oleh para praktisi dan akademisi sesuai ilmu keahliannya di bidang pendidikan,
yaitu guru. Senada yang disampaikan oleh (Kagan, D. M, 1992), yakni pentingnya peran
guru dalam pendidikan dan bagaimana kepercayaan guru terhadap berdampaknya kualitas
pembelajaran.

Sekolah berperan dalam menghasilkan individu yang memiliki kecerdasan dan
keterampilan. Sebagai pendidikan formal, sekolah membantu dalam pembentukan
kepribadian peserta didik dengan mengakomodasi aspek penting yang di ungkapkan dalam
tigal hal yaitu psikomotorik, afektif, dan kognitif. Sesuai yang di ungkapkan oleh (Trilling,
B., & Fadel. C, 2009; Darling H, dkk, 2020) yang mengungkapkan pentingnya perkembangan
keterampilan yang relavan dengan abad ke -21, termasuk tiga aspek tersebut. Berkaitan
dengan kebutuhan dasar manusia dan self-determination theory, mengungkapkan tentang
pemenuhan kebutuhan afektif dan motivasi peserta didik menjadi penting dalam mencapai
tujuan pendidikan (Deci, E. L., & Ryan, R. M., 2000).

Tanggung jawab yang diemban oleh sekolah dalam menunaikan fungsi dan tujuannya
memiliki ketetapan. Beberapa komponen yang saling terkait dalam dunia pendidikan adalah
staf administrasi, staf pendidikan yang bergerak baik komite sekolah, para guru dan juga
kepala sekolah secara independen yang secara penuh berkolaborasi dan bersinergi. Sehingga
kebutuhan akan pendidikan terpenuhi dengan baik. Bahkan menurut penelitian dari
(Leithwood, K., & Jantzi, D., 2000) dampak kepala sekolah yang memiliki kepemimpinan
transformasional terhadap kondisi organisasi dan keterlibatan siswa disekolah, hal tersebut
menciptakan kondisi yang mendukung kolaborasi sinergi antara staf administrasi dan
pendidik, sehingga memenuhi kebutuhan siswa. Pentingnya kolaborasi yang kuat juga
sangat penting dalam persiapan maksimal untuk memenuhi kebutuhan siswa, mencapai
perbaikan pendidikan (Trusty, J.,1999; Bryk, A. dkk, 2010; Cohen, D. K., dkk, 2001; Creemers,
B. P. M., dkk, 2008).

Salah satu aspek penting dalam pengelolaan institusi pendidikan adalah aspek keuangan.
Oleh sebab itu, yang menjadi objek penetian ini adalah aspek keuangan melalui efektvitas
Tata kelola. Pada dasarnya pengelolaan keuangan lembaga pendidikan memiliki peranan
yang tidak bisa diabaikan, bisa dikata sangat sensitif sekali bahkan memiliki resiko yang
besar baik hingga memiliki keikut sertaan hukum maupun tidak. Hal ini juga disampaikan
oleh penelitian dari (Leech, D., & Campos, ]. J., 2019), dan (Li, S., & Ma, X., 2017) yang
menyoroti pentingnya pengelolaan keuangan yang efektif dan berkelanjutan dalam institusi
pendidikan untuk pencapaian akademik siswa. Keuangan tersebut didapatkan dari
pemerintah dan masyarakat, terutama melalui iuran SPP. Kontribusi iuran SPP dalam
pengelolaan keuangan sekolah menjadi bentuk pengaruh orang tua dalam partisipasinya
mendukung proses pendidikan (Puspitasari, E., Hikmat, M. F., & Effendi, R., 2018).

OECD (2018) mengungkapkan peran keuangan yang berskala dari pemerintah dan
masyarakat yang benar-benar efektif dan juga transparan dalam penggunaan keuangan
tersebut melalui pengelolaan yang baik. Biasanya setiap sekolah memiliki startegi dalam
pengelolaan keuangan, jika keuangannnya rendah maka dalam pengelolaannya cenderung
sederhana. Namun jika didukung oleh keuangan yang besar, maka secara pengelolaannya
menjadi lebih kompleks. Oleh karena itu, lembaga pendidikan diharapkan oleh masyarakat

r 1641
JURNAL MANAJEMEN PENDIDIKAN: https://ejurnal.stkip-pessel.acid/indexphp/jmp



Peranan Audit Internal Dalam Menunjang Efektivitas Tata Kelola Keuangan Sekolah

untuk menjadi lebih bertanggung jawab, transparan, dan akuntabel dalam penggunaan
keuangan, agar tidak timbulnya permasalahan baik pihak sekolah maupun pihak orang tua
(Ravikumar, B., & Lakshmanan, S. 2019). Diperlukan tindakan pengawasan ataupun
pengendalian inetrnal yang efektif dalam manajemen dengan beberapa langkah strategis
(Ahmad, N., & Salim, A. M., 2019), (Supriyanto, S., 2020).

Langkah penting pengelolaan merupakan pelaksanaan tata kelola yang hebat serta
berhasil (Halbouni et al., 2016; Al-Barrak, A. I., 2013). Buat menggapai akuntabilitas serta
kinerja keuangan yang baik, tata kelola ini memastikan struktur serta guna yang baik
(Rezaee, 2005). Efisiensi peranan audit internal ialah salah satu penanda good governance
(Law, 2011). Pengendalian internal bisa digunakan buat mempraktikkan sistem pengawasan
yang solid dengan melaksanakan audit internal ataupun pengecekan buat membenarkan
kalau kebijakan serta prosedur yang diresmikan sudah diiringi. Integritas sekolah cuma bisa
diwujudkan lewat audit internal. Bagi beberapa kajian, pelaksanaan gagasan sekolah
berintegritas pula dibantu oleh audit internal. Melalui pendekatan metodis serta disiplin
buat mengevaluasi serta tingkatkan efisiensi manajemen resiko, kontrol, serta proses tata
kelola organisasi, audit internal menolong instansi menggapai tujuannya.

Bagi Tugman (2006), audit internal merupakan guna independen dalam sesuatu organisasi
yang bertujuan buat menguji serta mengevaluasi aktivitas organisasi. Tujuan audit internal
merupakan buat menolong manajemen lembaga membagikan akuntabilitas yang efisien.
Bagi Boynton, Johnson, & Kell (2003), ruang lingkup guna audit internal mencakup seluruh
tahapan kegiatan organisasi. Inside review pula berfungsi dalam memperhitungkan
kerangka inside control serta membedah bahaya yang dihadapinya (Munteanu & Zaharia,
2014). Pengembangan serta pelaksanaan prosedur audit, yang setelah itu tercermin dalam
laporan serta saran audit internal, berperan buat penuhi tugas ini. Totalitas guna tersebut
ialah upaya audit internal buat penuhi mandat SAS 85, ialah menghindari, mengetahui, serta
memberi tahu kecurangan. Oleh sebab itu, sekolah wajib memikirkan efisiensi guna audit
internal buat mengoptimalkan tanggung jawab. Tingkatan mutu tata kelola ditetapkan oleh
daya guna audit internal. Oleh sebab itu, penelitian ini ingin mengungkap bagaimana
peranan audit internal dalam menunjang efektivitas tata kelola keuangan keuangan di
sekolah.

METODE PENELITIAN

Metode yang digunakan dalam penulisan artikel ini adalah metode systematic literature
review, dengan model PRISMA (Preferred Reporting Items For Systematic Reviews and Meta-
analysis) jenis penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data dari suatu sumber
bacaan yang berkaitan dengan bahasan penelitian. Dalam hal ini dilakukan pencarian
literatur baik berupa literatur nasional maupun literatur internasional dengan menggunakan
database Scoopus, Emerald, dan Google Scholar.
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Gambar 1
Teknik model PRISMA
(Sumber: Moher D, Liberati A, Tetzlaff ], Altman DG, The PRISMA Group, 2009)

Pencarian literatur
Basisdata : Scopus, Emerald, dan Google Scholar

!

| Hasil Pencariaa (n = 150) |

v

| Artilcel disaring atas dasar judul abstrak, dan kata kunect |
— v

Artikel tidak dapat Hasil pencarian yang
diakses secara akan diproses Kembali
menyehiuh oleh
peneliti (n = 0) =104

v

Artile] disaring dengan melihat keseluruhan teks ‘

v —

Hasil pencarian yang
tidak diproses Kembal
(n=46)

Hazsil pencarian yang
akan diproses
Kembali(n = 104)

Hasil pencarian yang
tidak diproses
Kembali(tn =0)

v

Penyaringan daftar referensi dari artikel yang akan

Hazil Pencarian
(n=30)

¥

Studi terdahuls vang relevan

dengan penelitian ini
(n=23)

Dalam tahap awal pencarian artikel, diperoleh 150 artikel yang berhasil diidentifikasi
dengan kata kunci “Audit Internal” dan “Tata kelola keuangan sekolah”. Dari jumlah
tersebut, dilakukan screening atau penyaringan dan menghasilkan 104 artikel. Kemudian
dilakukan eligibility atau kelayakan dan menghasilkan 30 artikel. Kemudian tahap terakhir
yaitu dilakukan included dengan menghasilkan sebanyak 25 artikel.
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Tabel 1 merupakan deskripsi artikel hasil pengumpulan data artikel jurnal berdasarkan nama Kklasifikasi, peneliti & judul, fokus
penelitian, metode penelitian, hasil penelitian, dan implikasi penelitian. Hasil yang diperoleh sebanyak 25 artikel jurnal yang berkaitan
dengan audit internal dan efektivitas tata kelola keuangan sekolah selama beberapa tahun belakang.

Tabel.1

Ringkasan Jurnal terkait Peranan Audit Internal dalam Menunjang Efektivitas Tata kelola Keuangan Sekolah.

Klasifikasi Peneliti & Judul Fokus Penelitian Metode Hasil Penelitian Implikasi
Penelitian
Husain N.Z.A, Mengetahui apa fungsi dan  Metode penelitian =~ Berdasarkan dari paparan temuan  Kedudukan audit internal pada kedua
Peranan dkk. 2022.  efektivitas audit internal  kualitatif yang diteliti yakni memberikan  perusahaan tersebut sangat penting dan
Audit Ananlisis  fungsi pada ruang lingkup gambaran bahwa penerapan audit ~ memiliki fungsi bahwa kedua perusahaan
Internal dan' . efektivitas perusahaan pada perusahaan berja]an dengan tersebut memiliki standar yang cukup dalan
audltznternql pada baik dan perannya sangat penting ~ proses internal perusahaan. dan fungsi
”;f;l;ga haanlmgkup fungsinya  mengawasi  serta  utamanya adalah yaitu membatu CEO dalam
P memberikan penilaian terhadap =~ memeriksa dan mengawasi  penerapan
penerapan menejemen di setiap menejemen  di  setiap  bagian-bagian
bagian-bagian perusahaan perusahaan. Audit internal juga membantu
perusahaan dalam pencapai tujuannya,
kemudian juga memberikan keyakinan
terhadap manajemen dalam memperbaiki
kekurangan atau kesalahan dalam
pengawasan perusahaan secara keseluruhan.
Prasetyo  M.S,  Mengetahui Pengaruh Peran Metode analisis Berdasarkan dari hasil pengujian Untuk menentukan besar variabel
dkk. 2021.  Auditor Internal Terhadap dan uji hipotesis hipotesis dapat diketahui nilai independen dapat menjelaskan variabel
Pengaruh  peran  Bfektivitas Sistem Informasi menggunakan koefisien positif sebesar 0,716 dependen diperoleh hasil bahwa R2 0.817 jika
auditor —internal  Ajyntansi  dan  seberapa regresi linear menunjukkan ~ bahwa  setiap dipresentasikan adalah 81,7%. Angka tersebut
terlila'dqp . besar pengaruhnya sederhana. Lalu penurunan peran auditor internal mempunyai maksud bahwa variabel peran
g; ;O?Zi:is sistern perhitungannya sebesar 1 satuan terhadap auditf)r. intef'nal d.apat Ir}empengaruh.i
akuntansi  (pada menggunakan efektivitas sitem informasi efektivitas ) sistem informasi akuntansi.
; o program SPSS 16 akuntansi ~ akan  mengalami Adapun sisanya sebesar 183% yang
stastun  pengisiarn ; 9 dipengaruhi oleh variabel lain
dan pengangkutan kenaikan sebesar 71,6%. Dan peng
bulk elpiji) tingkat signifikasi t sebesar 0,000
dengan tingkat signifikan t < 0,05.
Ramadhayani ],  Mengetahui peran audit Metode Berdasarkan  hasil  penelitian Good Corporate Governance adalah suatu
dkk. 2020. Peran internal dalam mewujudkan Penelitian menunjukan  bahwa  peranan mekanisme tata kelola organisasi secara baik
audit internal  Good Corporate Governance kualitatif dengan Audit Internal dalam dalam melakukan pengelolaan sumber daya
dalum. upaya pendekatan mewujudkan Good Corporate organisasi secara efisien, efektif, ekonomis,
mewujudkan  good deskriptif Governance pada PT. Perkebunan ataupun produktif dengan prinsip-prinsip
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corporate Nussantara III (Persero) Medan terbuka, akuntabilitass, pertanggungjawaban,
governance sudah berperan sangat baik independensi, dan adil dalamrangka
didukung dengan standar mencapai tujuan organisasi.
profesional audit dan prinsip-
prinsip Good Corporate
Governance.
Apandi A, &  Mengetahui peran audit Metode Berdasarkan dari paparan temuan Audit Internal BPRS Harta Insan Karimah
Nasution N. internal terhadap efektivitas deskriptif yang diteliti yakni Audit Internal (HIK) Bekasi memiliki peranan penting
2022. _ pengendalian internal dalam kualitatif BPRS Harta Insan Karimah (HIK) dalam setiap aktivitas yang terjadi, salah
P eran audit perolehan aktiva tetap pada Bekasi memiliki peran penting satunya dalam pengendalian intern perolehan
mtlfr.na.l terhadap  BpRS Harta Insan Karimah dalam setiap kegiatan yang terjadi aset tetap, bahwa Audit Internal berperan
ej;e ntlezZZZSlian (HIK) Bekasi salah satunya dalam pengendalian sebagai badan pengawas dalam proses
?nte%n perolehan internal atas perolehan aset tetap, p.embelian dan perolehan aset t?tap agar
aset tetap  (studi bahwa Audit Internal bertindak  tidak adanya kecurangan atau penyimpangan
kasus BPRS harta sebagai pengawas. badan dalam yang 41lakukan, dan audit m’fernal. BPRS HIK
insan karimah proses pembelian dan perolehan Bekasi telah _mengawasi dlber'lt'uknya
bekasi) aset tetap sehingga tidak terjadi struktur _ orgamisasi  yang memisahkan
kecurangan atau penyimpangan tanggung]efwsz fungsional secara tegas,
yang dilakukan, dan audit internal mengawasi sistem wewenang dan'prosedur
BPRS HIK Bekasi telah mengawal pencatatan yang memberikan perlindungan
elemen pengendalian internal yang cukup terh.a dap kekayaan., utang,
yang ada. BPRS HIK Bekasi telah pendapatan dan biaya, mengawasi praktik
melakukan pengendalian internal yang .seha.t dala.m mela.ksaflakan tugas. dan
fungsi setiap unit organisasi, mengawasi dan
ata}s perolehan .aset tetap .dengan ikut serta dalam menempatkan karyawan
baik da.n berjalan efektif dan yang mutunya sesuai dengan
memadai tanggungjawabnya.
Oktavian A, &  Pandemi covid- 19 yang Metode Berdasarkan dari paparan temuan Pada masa pandemi covid- 19 ini remote
Cahya  Y.AN.  sedang terjadi saat ini sangat deskriptif yang diteliti yakni peran internal auditing menjadi pilihan yang tepat untuk
2023.  Efektivitas  mempengaruhi kegiatan kualitatif dengan audit juga dapat diterapkan pada diterapkan dengan berbagai keunggulan dan
peran audit kerja serta proses memakai kajian evaluasi pengendalian internal kekurangan dari remote auditing itu sendiri,
internal - dimasa pengecekan internal audit literatur dan manajemen risiko sehingga remote auditing menjadi sebuah alternatif

pandemi covid 19

yang sudah ditetapkan lebih
dahulu dikarenakan
pemberlakukan PSBB serta
larangan  aktivitas tatap
muka sehingga berakibat
kepada perolehan fakta
audit dari pembatasan akses
perjalanan ke titik
pengecekan di  sebagian
wilayah.

dapat memberikan rekomendasi,
masukan dan arahan agar bisa
meminimalisir terjadinya tindakan
kecurangan. Internal audit
diharapkan dapat selalu menjaga
independensi dan integritas serta

selalu meningkatkan
kompetensinya secara
berkesinambungan.

agar aktivitas kerja dan proses pemeriksaan
dapat terus berjalan dan peran internal audit
dalam mewujudkan nilai tambah bagi
perusahaan untuk membantu manajemen dan
direktur dalam  meningkatkan proses
pengendalian internal dan mendeteksi
kecurangan (fraud) dapat terlaksana dengan
optimal.
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Rahmawati S.Y.

Menganalisis hubungan

Metode kualitatif

Berdasarkan dari paparan temuan

Pada kegiatan opening audit dibahas

2023. Hubungan  antara audit internal dan dengan yang diteliti bahwa audit internal persiapan apa saja yang harus dilakukan,
antara audit  kualitas pelaporan keuangan menggunakan berkontribusi  positif terhadap sedangkan pada kegiatan closing audit
internal dan 4 SMKN 1 Surabaya. teknik  analisis kualitas pelaporan keuangan di dilakukan, pembahasan hasil audit dan
kualitas laporm deskriptif SMKN 1 Surabaya mencari solusi terhadap temuan yang telah
keuangan di ditemukan auditor.
SMKN 1 surabaya
Lazarus S, dkk.  Mengkaji peran, tantangan Metode Berdasarkan dari paparan temuan Implikasinya dalam mengevaluasi dampak
2021. The Roles, & manfaat Audit Internal penelitian yang diteliti yakni dari peran, manfaat, dan identifikasi kunci
Challenges  And  dalam Organisasi: kuantitatif mengungkapkan nilai P dari p yang dirasakan tantangan IAD (sebagai
Benefits .9 Bukti dari Oman. Tiga <0,01, dengan demikian, variabel independen) pada kinerja dan
;Zt(e)r:m;ni?;gsgg bidang diperiksa (i) Peran membuktikan ~ bahwa  peran pertumbuhan. organisasi atau pada variabe!
3 yang dilakukan signifikan yang dilakukan oleh dependen lain yang relevan. Sebuah studi
oleh IAD dalam organisasi. IAD dalam organisasi, manfaat juga dapat dilakukan untuk. meneli.ti faktor-
(i)  Faktor-faktor  yang yang relevan diperoleh sebagai faktor yang mempengaruhl fungs.l IAD &
menjadi tantangan IA dalam hasil praktik & keberadaan audit dalam mengek§p10ra31 kemungkman' cara
berorganisasi. (iii) Manfaat internal faktor yang menantang untuk n.lengate.lm tantanga.n ya.ng menonjol
yang diperoleh untuk IAD dalam organisasi. yang dlhafiap.l oleh .auqltor internal selama
oleh organisasi yang proses audit di organisasi
mengikuti  praktik audit
internal.
Nurlaela E, dkk.  Mengetahui peran audit Metode Berdasarkan dari paparan temuan Peran audit internal dan profesionalisme
2021. The Effect of  internal (X1) dan kuesioner  dan yang diteliti yakni Hasil analisis auditor memiliki efek positif yang signifikan
the Internal Atfdit profesionalisme auditor (X2) pengolahan menunjukkan ~ bahwa  peran pada pencegahan penipuan. Peran audit
Roles and Auditor pada Fraud Prevention di datanya auditor  internal  berpengaruh internal dan  profesionalisme auditor
gzsiegséizzizzzzn NJC. menggunakan signifikan terhadap pencegahan memiliki efek positif yang signifikan pada
Bank di Kabupaten program SPSS kecurangan (H1), profesionalisme pencegahan penipuan. Karena
Kuningan. auditor berpengaruh  signifikan Profesionalisme Internal Audit berpengaruh
berpengaruh  terhadap  fraud terhadap Internal Audit Kinerja, perlu
prevention (H2), dan hasil dicantumkan profesionalisme yang dimiliki
pengujian secara simultan oleh internal audit untuk diterapkan dalam
menunjukkan ~ bahwa  kedua melayani atau memberikan
variabel independen memiliki a layanan beruPa per.lgec.ek%n terhadap
efek signifikan pada pencegahan perusahaan .sehlngga kmer!a mjternal aud{t
penipuan. Didukung hasil dapat meningkat. Profesionalisme audit
implikasi dari analisis ini adalah internal sangat diperlukan untuk mencegah
terjadinya kecurangan. Semakin tinggi

untuk meningkatkan peran
auditor internal dan
profesionalisme auditor internal
dapat meningkatkan pencegahan
kecurangan.
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profesionalitas suatu audit internal, semakin
terjamin kualitas auditnya. Dengan memiliki
profesionalisme yang tinggi dan budaya
organisasi yang tinggi, maka auditor internal
seharusnya mampu mendeteksi dan terutama
mencegah terjadinya penipuan di perusahaan
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atau organisasi

Melinda K, dkk.
2022. The Role Of
Internal Audit In
Fraud Prevention
And Disclosure

Mengetahui pengaruh audit
internal dalam mencegah
dan mengungkapkan
kecurangan. Banyaknya
kecurangan yang terjadi
dalam suatu organisasi
menunjukkan  kebutuhan
akan badan audit internal di
perusahaan sehingga dapat
mengurangi bahkan
menghilangkan kecurangan
tersebut

Metode
penelitian
kualitatif dengan
pendekatan
study literature

Berdasarkan
ditemukan =~ bahwa  Delapan
penelitian menyatakan bahwa
audit internal memiliki pengaruh
yang signifikan

efek pada pencegahan dan
pengungkapan penipuan

penelitian ~ dapat

Kinerja audit internal akan maksimal saat
audit komite, departemen audit internal dan
pengendalian internal, pelaksanaan Good
Tata Kelola Perusahaan, kerjasama dari
berbagai elemen dan seluruh bagian
organisasi di perusahaan yang disinergikan
akan menghasilkan pencegahan penipuan
yang lebih baik dan deteksi. Jika program
audit internal, penilaian risiko audit internal,
dan audit internal Kompetensi tidak berjalan
dengan baik sehingga tingkat kecurangan
tidak dapat diturunkan ke tingkat yang
paling rendah.

terjadi.
Nisak LA, &  Mengkaji peran  audit Metode Berdasarkan  dari  penelitian Audit internal membantu universitas
Rochayatun internal dalam mendeteksi penelitian menunjukkan bahwa penelitian mencapai tujuan mereka dengan merancang,
2023. The Role Of dan mencegah kecurangan kualitatif dengan ini diharapkan dapat digunakan mengevaluasi, dan meningkatkan manajemen
Intergul Audit, 4 perguruan tinggi dari sisi ~ pendekatan sebagai risiko, universitas tata kelola, dan efektivitas
i’:; PrevDefztteif)trllolnr; literatur ~ dan  tinjauan study literature bahan evaluasi untuk kontrol universitas. Akurasi pengendalian
Universities: A empiris berdasarkan memaksimalkan peran internal intern dapat meningkatkan kapasitas untuk
Literature R‘eview literatur yang ada dan audit di perguruan tinggi agar mengidentifikasi penipuan. Teknologi
didukung oleh data empiris dapat mendeteksi dan terbafru dapat digunakan unt.uk
yang  dihasilkan  dari mencegah penipuan. meningkatkan  efektivitas  pengendalian
penelitian sebelumnya intern. Proaktif dan kompeten internal

kontrol membantu menumbuhkan budaya
kejujuran dalam entitas.

Qormaryanti N,
Gulton Y.M.L.
2021. Impact of
Strengthening

Internal  Audit’s
Roles towards
State Budget Loss

Mengevaluasi pengaruh
penguatan  peran  audit
internal pemerintah (APIP)
terhadap pengurangan
kerugian APBN di
Indonesia. Sejak tahun 2014,
peran audit internal sebagai
penyedia kualitas objektif
jaminan diperkuat dengan
menambahkan kegiatan

Metode
kuantitatif
dengan
pendekatan
difference-in-
differences
(DID),

Hasilnya menunjukkan

bahwa penguatan peran audit
intern menurunkan  kerugian
APBN di daerah yang relatif
memiliki kerugian belanja modal
yang tinggi sebesar 0,435% dan
signifikan pada level 1%. Temuan
ini menunjukkan efek positif
menambahkan peran konsultasi
ke audit internal pemerintah

Implikasinya penelitian ini menunjukkan
bahwa memperkuat peran audit internal
dapat

mengurangi kerugian negara di daerah yang
bermodal besar rasio pengeluaran sebesar
0,435%, dan signifikan pada tingkat 1%. Ini
menegaskan bahwa, pada rata-rata, kebijakan
ini dapat mengurangi negara kerugian
sebesar 0,435% atau setara dengan Rp 6,72
miliar bila dibandingkan dengan daerah yang
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konsultasi yang
komprehensif yang melekat
pada setiap siklus proses
APBN untuk memastikan
tidak ada penyimpangan
dalam pengelolaan anggaran
tahapan.

untuk  mengurangi  kerugian
anggaran negara di Indonesia.

rendah

rasio modal. Dan, oleh karena itu, temuan ini
mempertahankan klaim studi sebelumnya
pada efek positif dari audit internal - yang
mampu mewujudkan good governance yang
mengarah untuk membersihkan
pemerintahan.

Hal ini dibuktikan dengan penguatan

peran audit internal, dapat secara substansial
mengurangi kerugian negara yang timbul
akibat masalah agensi.

Sholihah I, dkk, = Menguji dan menganalisis Metode analisis Hasil penelitian menunjukkan Implikasi praktik tersebut bagi Itjen
2018. pengaruh kompetensi menggunakan bahwa ada pengaruh positif Kemenag
Determinants Of auditor, independensi audit PLS (Partial kompetensi auditor, independensi memanfaatkan sumber daya, anggaran,
Interngl Audit  jpternal organisasi, Least Square) organisasi audit internal, fasilitas,dan infrastruktur untuk
E{{ E?;Clzfgiss aZZ hubungan auditor internal dengan hubungan antara auditor internal men_inglfatkan kompetens.i dan independen.si
Cofruption dan eksternal, dukungan memanfaatkan dan eksternal, dan dukungan auditor internal, dan menjaga hubungan baik
Prevention in The  Mmanajemen terhadap SmartPLS 2.0 manajemen terhadap efektivitas dengan ekste'rnal .
Religious Ministry efektifitas internal perangkat lunak. audit  internal. Studi  ini aud}tor. Memngkatflya ko.mp'eten51 It]en.
audit, dan pengaruh membuktikan bahwa efektivitas auditor perlu didampingi oleh sistem
efektivitas  audit  intern audit internal cenderung penggajian proporsional untuk mencegah
terhadap tindak pidana menurunkan korupsi. penipuan dilakukan oleh auditor Itjen pada
korupsi di Iten Kemenag saat audit penugasan dilakukan.
Urusan RI melibatkan 152
responden
Arif L F, &Putra  Mengetahui peranan audit Metode Hasil penelitian menunjukkan 1. Pelaksanaan audit internal atas
LS. 2016. Peranan  internal dalam menunjang penelitian bahwa audt internal berperan persediaan  obat-obatan pada RSU
Audit Internal  efektivitas pengendalian kualitatif untuk mengurangi selisih stok Aminah Blitar sudah memadai.
Untuk Menunjang  internal persediaan obat- plus minus pada data persediaan 2. RSU  Aminah  Blitar telah
g{i{tggzzm obatan pada Rumah Sakit obat yang ada pada rumah sakit. melaks_anakan pengendalian in.ternal
Inte(gnul Umum Aminah Blitar. Hal ini didapat pada laporan stock persedlaan.ob.at-obatan secara efektif, )
. ) opname periode 2015, yang 3. Audit internal yang dilakukan di
Persediaan Obat . .
Obatan Pada menunjukkan penurunan  selisih RSU Aminah Blitar telah berperan dalam
Rumah Sakit yang cukup besar, yaitu dari menunjang efektivitas pengendalian
Umum  Aminah bulan Juni sebanyak 101 unit obat internal persediaan obat-obatan. Hal ini
Blitar menurun pada bulan Desember terbukti dengan hasil pengujian dari

menjadi 86 unit obat.

kedua  variabel independen dan
dependen yang nilainya 78,90% yang
berarti hasilnya dapat diterima.
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Tata Kelola
Keuangan
Sekolah

Dahyani T 2021.
Analisis tata kelola
dan  pengawasan

keuangan  sekolah
di SMA  bukit
asam tanjung
enim

Mengetahui bagaimana tata
kelola dan pengawasan
keuangan sekolah di SMA
Bukit Asam Tanjung Enim

Metoda
peneliatian  ini
adalah
kombinasi. Data
kualitatif
dianalisa dengan
metode
triangulasi, dan
data kuantitatif

Hasil dari penelitian
menunjukkan bahwa dalam tata
kelola dan pengawasan keuangan
sekolah dalam  melaksanakan
rencana kerja anggaran sekolah
sudah sesuai dan berjalan dengan
baik. Tata kelola dan pengawasan
keuangan sekolah ditunjukkan
dengan adanya penyusunan

Tata kelola dan pengawasan keuangan
sekolah di SMA Bukit Asam Tanjung Enim
sudah sesuai dan dilaksanakan sesuai dengan
SOP Keuangan yang ada disekolah tersebut.
Untuk mendapatakan tata kelola dan
pengawasan yang baik seluruh warga sekolah
berpedoman pada SOP keuangan yang ada
sehingga tata kelola dan pengawasan mudah
untuk dipantau dan dilaksanakan. Realisasi
anggaran pun dilaksanakan sesuai degan

dianalisa secara RAPBS atau RKAS dan laporan ' P .
statistik pertanggung jawaban yang sudah s1.<a1a prioritas yang sudah dl.tetapkan oleh
terealisasi sesuai dengan system plh?k sekolah denga.n melihat program
manajemen  keuangan  serta keglatz.:\r} yang telah disusun secara efektif
prinsip  pengelolaan  keuangan d'an efisien. Laporan pertal}ggng]?waban pun
. i P dilaksanakan dengan baik sehingga SMA
yaitu prinsip transparasi, prinsip Bukit Asam memiliki tata kelola dan
akuntabilitas, prinsip efektifitas, . .
P . pengawasan yang baik karena SMA Bukit
prinsip efisien sehingga tata kelola Asam menggunakan system manajemen
dan pengawasan lfeuangan keuangan dan prinsip keuangan. Analisis tata
sekPIah di SMA .Buklt Asam kelola dan pengawasan keuangan di SMA
berjalan d?ngan baik serta kerja Bukit Asam telah mencerminkan dari hasil
sama  pihak  sekolah . dan laporan keuangan yang dibuat oleh sekolah
masyarakat 1'1ntul'< memajukan sesuai dengan pos - pos laporan keuangan
sekolah semakin baik. yang mana menunjukkan kinerja sekolah
melalui laporan keuangan sekolah
Putra F.A.A, &  Menguji Pengaruh Kualitas Metode Berdasarkan dari paparan temuan Implikasinya adalah Pengaruh Independensi
Mulya H. 2020.  Audit Internal terhadap penelitian yang diteliti yakni Hasil uji terhadap Good Corporate Governance;
Effect Of Internal  Efektivitas Good Corporate kuantitatif statistik menunjukkan bahwa Pengaruh Kapabilitas Profesional terhadap
Audit Quul{ty On  Governance yang dilihat Kualitas Audit Internal Good Corporate Governance; Pengaruh
(T)I}ecofggwiﬁz dari Independensi berpengaruh signifikan terhadap Lingkup Kerja terhadap Gpod Corporate
Governancerp(Cuse Auditor, Kemampuan Efektivitas Baik Tata Kelola Gov:eirnance; Pengaruh Pemeriksaan terhadap
Study At Pt Jasa Profesional, Lingkup Perusahaan yang dlgkur deI}gan Good Corporate Governance
Raharja) Pekerjaan dan Pemeriksaan menggunakan  variabel-variabel
di PT Jasa Raharja seperti Independensi, Profesional
Kemampuan, Lingkup Pekerjaan
dan Pemeriksaan.
Yusup M, Juhara  Meneliti pengaruh audit Metode Berdasarkan dari paparan temuan Implikasi menunjukkan pengaruh audit
D. 2020. The internal terhadap penelitian yang diteliti yakni Hasil studi internal terhadap penyajian laporan
Influence Of  Kualitas laporan keuangan. kuantitatif menunjukkan keuangan yang berkualitas; Oleh karena itu,

Internal Audit On
The Quality Of
Financial
Statements

bahwa semakin baik audit internal
dilakukan, semakin baik pula
kualitas laporan keuangan.
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perlu diambil langkah-langkah konkrit yang
perlu disiapkan oleh manajemen untuk
mewujudkan audit internal yang unggul.
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(Survey On
Private Sector
Manufacturing
Companies In
Bandung)

Damayantie RT,  Menjelaskan pengaruh Metode kualitatif Berdasar dari Hasil kajian literatur 1. Komitmen Organisasi
& Kuntandi C.  komitmen organisasi, tata dengan adalah  komitmen organisasi, berpengaruh terhadap Kinerja
2023. Factors  Yelola yang baik pendekatan studi pemahaman yang baik Pemeriksaan Pemerintah.
éﬁ%dmg Audi dan  ambiguitas  peran literatur efek ambiguitas tata kelola dan 2. Pemahaman Good Governance
Povemment' udit terhadap  kinerja  audit peran terhadap kinerja audit berpengaruh terhadap Kinerja Audit
Oerf ormm:ge. ] pemerintah pemerintah. Pemerintah.
C;i“;i;;’za 3. Ketidakjelasan peran tidak
Understan di;%g of mempengaruhi kinerja audit pemerintah.
Good Governance
And Role
Ambiguity
Nurdiono, Memberikan bukti empiris Metode Berdasarkan  hasil  penelitian Dalam rangka meningkatkan kualitas audit
Gamayuni R.R.  tentang bagaimana kinerja Penelitian menunjukkan bahwa Berdasarkan intern inspektorat, pemerintah daerah
2018. The Effect  auditor internal kualitatif dengan pendekatan deskriptif dan harus meningkatkan kompetensi auditor
gf i Internal kompetensi dapat pendekatan verifikatif di seluruh Inspektorat internal dan juga meningkatkan kualitas
C;lml;g:ency on  mempengaruhi kualitas deskriptif Provinsi/Kota/Kabupaten di proses audit itu sendiri. Untuk meningkatkan
! it i i i kuntabilitas keuangan pemerintah daerah,
Internal Audit audit intern di pemerintah Lampung, hal tersebut a 1 ! ’
Suea;?t; And " I;s daerah, dan Dbagaimana menunjukkan  bahwa  auditor pem?rmtah . daerah harus meningkatkan
Implication ~ On implikasinya internal (inspektorat) telah cukup k}lalltas audit. .Laporan keuangan yang dap.at
The Accountability ~ menuju akuntabilitas berkompeten, namun ada dlp.ertarfggung]flwabkan . adfllah tercel:n.nn
of Local  pemerintah daerah akan beberapa daerah yang belum dari opini audit yang diberikan. Penel.ltlan
Government bermanfaat. kompeten (belum memiliki tingkat selanjutnya dapat menambahkan variabel
pendidikan yang memadai lain yang mempengaruhi kualitas audit
dan keterampilan). Akuntabilitas internal dan  keuangan  akuntabilitas
. ) pemerintah daerah karena kualitas audit
pemerintah daera kabupaten/kota . .
Lampung cukup baik akuntabel, g}terr;ﬁi(tldakl hl? r;(ya tensi auditor int 1
ok somua s dienkan seh Kompeterst o e
kabupaten/kota menghasilkan .
opini (WTP) maksimal dilaksanakan proses.
Rahmatika D.N.  menguji pengaruh Metode Hasilnya menunjukkan bahwa Fenomena kualitas audit internal yang
2014. The Impagt Efektivitas Fungsi Audit penelitian efektivitas fungsi audit intern dilakukan oleh pemerintah daerah perlu
of Internal Audit  Intern terhadap Kualitas kuantitatif berpengaruh signifikan ditingkatkan. Hal ini sesuai dengan hasil
Function Pelaporan Keuangan dan dengan mempengaruhi kualitas pelaporan penelitian yang dilakukan yaitu indikator
Eﬁeclt_weness " Implikasinya terhadap Good menggunakan keuangan. Fungsi Audit Intern audit internal, independen yang mendapat
g‘ua ity ] of Government Governance. model berpengaruh signifikan terhadap skor terendah. Hal ini karena sejauh internal
lem?a g persamaan Good Government audit rekan inspektorat menilai auditee
eporiing amd 1 struktural Governance Application. Kualitas sehingga  bisa  dimungkinkan  dalam
1650
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Implications  on (Partial Least pelaporan keuangan berpengaruh pemeriksaan yang kurang independen.

Good Government Persegi) signifikan terhadap Good

Governance Government Aplikasi Tata Kelola

Research on Local

Government

Indonesia

Ayagre P. 2015.  Menilai kapasitas unit audit Metode Berdasarkan dari paparan temuan Faktor pembatas lainnya termasuk,

Internal Audit  internal publik penelitian yang diteliti yakni menunjukkan masalah independensi auditor internal yang
Capacity to organisasi sektor untuk kuantitatif bahwa kemampuan audit internal secara langsung berdampak pada
Enhance Good meningkatkan tata kelola untuk memastikan tata kelola obyektivitas IA dan secara tidak langsung
Governance of yang baik. yang lebih baik dibatasi oleh; dapat mempengaruhi audit yang mana akan
1()) ?’zszisationg:ecmr keterampilan teknis dan profesi, f:lilakukan seperti yang d'il:encanak.an. Stl,}di
Developing motivasi rendah, pengeluaran juga menyambut per'lehtlan lebih lanjut
Countries terbatas untuk IA, dan sedikit te.ntang daml?ak dari fa.kt.or-faktor yang
Perspective dukungan untuk fungsi IA dari disebutkan di atas efektivitas fungsi Al

pengelolaan. Faktor pembatas
lainnya antara lain, masalah
independensi  auditor internal

yang secara langsung berdampak
pada objektivitas SKAI dan

secara tidak langsung dapat
mempengaruhi audit mana yang
dilakukan sesuai rencana

dalam organisasi sektor publik di negara
berkembang.

Ruto V. &

menguji hubungan antara

Desain penelitian

Berdasarkan dari paparan temuan

kompetensi menentukan efisiensi auditor

Essajee A. 2018..  efektivitas komite audit dan deskriptif yang diteliti yakni Hasil penelitian dalam menetapkan pendekatan sistematis
2016. - The keuangan manajemen di menyimpulkan ~ bahwa  rapat dan disiplin untuk mengevaluasi dan
Relationship ' kementerian pemerintah di komite audit diadakan minimal 4 meningkatkan efektivitas risiko proses
lcjje;?n];ii?ttee Audit Kenya. kali dalam setahun dalam selang manajemen, kontrol, dan tata kelola dalam
Effocti waktu tertentu meningkatkan pelayanan Anda.

ffectiveness  and Kineri .

Financial inerja keuangan berbagai

Management  in kementerian.

Government

Ministries in

Kenya

Hakim L. 2021.  Mengkaji efektivitas peran Metode kualitatif Berdasarkan hasil penelitian dapat Implikasinya berkontribusi pada bidang
Efektivitas Peran  auditor internal syariah. dengan diketahui bahwa Peran komite efektivitas audit internal syariah, peran
Audit  Internal pendekatan studi audit dan tata kelola komite audit dan tata kelola dan
Syariah: Studi literatur mempengaruhi efektivitas audit pengendalian internal terkait kepatuhan

Literatur Terbatas

internal syariah. Tata kelola dan
audit internal terhadap
pendapatan tidak sesuai syariah
merupakan bagian penting untuk
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syariah di LKS. Keterbatasan penelitian ini
adalah sumber data yang digunakan hanya
kurun waktu 1 (satu) tahun dan jurnal
internasional yang dijadikan referensi sangat

1651



Peranan Audit Internal Dalam Menunjang Efektivitas Tata Kelola Keuangan Sekolah

manajemen resiko di Lembaga
keuangan syariah (LKS).

sedikit dan terbatas.

Rekasari  M.H.
2020.  Efektivitas
Pengelolaan

Keuangan Sekolah
(Study  Evaluatif
Di Sma Negeri 7
Bengkulu Selatan)

Mengevaluasi efektivitas
pengelolaan keuangan
sekolah di Sekolah
Menengah Atas Negeri 7
Bengkulu Selatan,
sedangkan tujuan khusus
untuk mengevaluasi:

perencanaan, pembelanjaan,
dan  pertanggungjawaban

Metode kualitatif
diskriptif
evaluatif.

Berdasarkan  hasil  penelitan
menunjukan bahwa pengelolaan
keuangan di SMA Negeri 7
Bengkulu Selatan cukup efektif.
Adapun kesimpulan khusus yaitu:
Perencanaan keuangan sekolah
sudah cukup efektif,
pembelanjaan keuangan sekolah
belum sesuai dengan target yang

Implikasinya yakni Perencanaan keuangan
sekolah sudah cukup efektif; Pembelanjaan
keuangan sekolah sudah sesuai dengan
petunjuk teknis yang ada, namun untuk
realisasi pembelanjaan belum sesuai dengan
target yang diharapkan; Pertanggungjawaban
keuangan sekolah kurang efektif

keuangan sekolah diharapkan, dan
pertanggungjawaban  keuangan
sekolah kurang efektif.
Bashori, & Putri ~ Menganalisis hubungan Metode kualitatif Berdasarkan Studi ini Implikasinya terhadap proses pembelajaran
D.A 2021. The pengelolaan  pembiyaaan serta pendekatan menghasilkan bahwa perencanaan yang bermutu. Jika pembelajaran dapat
Relationship  of  pendidikan terhadap studi literatur pembiayan  memiliki  perana terlaksana dengan maksimal, efektif dan
Education efektivitas dan efisiensi (literature penting  dalam  mewujudkan efesien, maka juga akan meningkatkan mutu
Financing dalam proses pembelajaran research) pendidikan nasional. Salah satu pendidikan  secara  global.  Akhirnya,

Management  to
Effectiveness and
Efficiency in the
Learning Process

faktor yang mendukung adalah
perencanaan sarana dan prasarana
yang memadai melalui
perencanaan pembiayaan
pendidikan yang efektif dan
efisisen. Proses perencanaan dan
pengelolaan pembiayaan lembaga
pendidikan secara baik dan tepat,
hal itu akan berdampak terhadap
pengadaan sarana dan prasarana
sekolah secara maksimal.
Akhirnya, proses tersebut juga
akan sangat berdampak kepada
tingkat mutu pendidikan secara
global..
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perencanaan anggaran yang tepat, akan
menunjang kegiatan pembelajaran yang
efektif dan efesien serta tepat guna
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Setiawan F, dkk. = Mengetahui bagaimana
2021. Manajemen  menejemen keuangan yang
Keuangan Di  ada di SMPN 1 Curug,
Smpn 1 Curug

Metode
kualitatif
dengan
Instrumen
pengumpulan
data
menggunakan
wawacara
dengan kepala
sekolah dan
pendekatan
deskriptif dalam
bentuk
penelitian
kepustakaan

Berdasarkan Hasil dari penelitian
ini adalah membahas mengenai
tujuan menejemen keuangan di
sekolah yaitu 1) Meningkatkan
efektivitas dan efisiensi
penggunaan keuangan sekolah,
2) Meningkatkan akuntabilitas

dan  transparansi = keuangan
sekolah. 3) Meminimalkan
penyalahgunaan anggaran

sekolah, selain itu kami juga
membahas mengenai prinsip
menejemen keuangan di sekolah,
perencanaan keuangan sekolah,
pengalokasian keuangan
sekolah, pemanfaatan keuangan
sekolah, upaya sekolah
mendapatkan dana, upaya untuk
mengatasi kekurangan dana,
factor pendukung dan
penghambat, pengawasan dan
pertanggungjawaban keuangan.

Implikasinya untuk meningkatkan
efektofitas, efisiensi, akuntabilitas, dan
efisiensi serta meminimalisir terjadinya
penyalahgunaan dalam penggunaan
keuangan. Prinsip-prinsip yang dianut dalam
menejemen keuangan antara lain yaitu
transparansi, akuntabilitas, efisiensi, dan
efektivitas. Kemudian menejemen keuangan
sekolah dI SMP N Curug, yaitu perencanaan
keuangan sekolah diadakan setiap satu tahun
sekali sebelum tahun ajaran baru dimulai.
Pengalokasian keuangan SMPN 1 Curug
berasal dari pemerintah pusat salah satunya
bantuan dari pemerintah berupa bantuan
operasional sekolah (BOS) yang akan
dibagikan tiga kali dalam setahun.
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Pembahasan
Audit Internal

Sukrisno Agoes (2017:13) mendefinisikan Audit Intern sebagai berikut “Internal Audit
(Pemeriksaan Intern) adalah pemeriksaan yang dilakukan oleh bagian internal audit
perusahaan, baik terhadap laporan keuangan dan catatan akuntansi perusahaan, maupun
ketaatan terhadap kebijakan manajemen puncak yang telah ditentukan dan ketaatan
terhadap peraturan pemerintah dan ketentuan-ketentuan dari ikatan profesi yang berlaku”.

Fungsi Audit Internal, Mulyadi (2010:211) mengemukakan bahwa fungsi audit internal
adalah menyelidiki dan menilaipengendalian internal dan efisiensi pelaksanaan fungsi
berbagai tugas organisasi. Dengan demikian fungsi audit internal merupakan bentuk
pengendalian yang fungsinya adalah untuk mengukur dan menilai efektifitas dari unsur-
unsur pengendalian internal yang lain. Fungsi audit internal adalah suatu fungsi penilaian
yang bebas dalam suatu organisasi, guna menelaah atau mempelajari dan menilai kegiatan-
kegiatan perusahaan untuk memberikan saran-saran kepada manajemen. Tujuannya adalah
membantu semua tingkatan manajemen agar tanggungjawabnya dapat dilaksanakan secara
efektif.

Tujuan Audit Internal, Berdasarkan Institute of Internal Auditor yang diterjemahkan oleh
Tugiman (2006:11) dalam bukunya yang dikutip oleh Rusdiana dan Saptaji (2018:255)
“Standar Profesional Audit Internal” tujuan audit internal adalah sebagai berikut “Tujuan
Internal Audit atau pemeriksaan intern adalah membantu semua anggota organisasi agar
dapat melaksanakan tanggungjawabnya secara efektif. Untuk itu, pemeriksaan internal akan
melakukan analisa, penilaian, dan mengajukan saran-saran, tujuan pemeriksaan mencakup
pengawasan pengembangan yang efektif dengan biaya-biaya yang wajar”. Sukrisno Agoes
(2017:205) mengemukakan tujuan pemeriksaan dilakukan oleh auditor internal adalah
“Untuk membantu semua pimpinan perusahaan (Manajemen) dalam menyelesaikan
tanggungjawabnya dengan memberikan analisa, penilaian dan komentar mengenai kegiatan
dalam pemeriksaan”.

Peran Audit Internal, Secara umum Internal Auditor memiliki peran yang penting untuk
membantu manajemen dalam mencapai kinerja perusahaan yang baik dan ditujukan untuk
memperbaiki kinerja perusahaan. Auditor Internal membantu manajemen mencapai kinerja
yang baik dengan memperkenalkan pendekatan yang sistematis untuk mengevaluasi dan
meningkatkan efektivitas pengendalian intern serta memberikan catatan atas kekurangan
yang ditemukan selama melakukan evaluasi.

Efektivitas

Mardiasmo (2018:134) dalam bukunya Akuntansi Sektor Publik Efektivitas adalah ukuran
berhasil atau tidaknya suatu organisasi mencapai tujuannya. Apabila suatu organisasi
berhasil mencapai tujuan, maka organisasi tersebut dikatakan telah berjalan efektif.
Sedangkan efektivitas menurut Mahmudi (2013:33) adalah sebagai berikut: “Efektivitas
merupakan hubungan antara output dengan tujuan, semakin besar kontribusi (sumbangan)
output terhadap pencapaian tujuan, maka semakin efektif organisasi, program atau
kegiatan”.

Ukuran Efektivitas, Mardiasmo (2018:134) dalam bukunya Akutansi Sektor Publik
menyebutkan beberapa ukuran efektivitas suatu organisasi yaitu: Kualitas, Produktivitas,
Kesiagaan, Efisiensi, Penghasilan, Pertumbuhan, Stabilitas, Kecelakaan, Semangat kerja,
Motivasi, Kepaduan, dan Keluwesan Adaptasi
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Tata Kelola Keuangan Sekolah

Gagasan Tata kelola tidak bisa dipisahkan dari adanya proses manajemen keuangan di
lembaga sekolah. Bagi M. Echols (2005), administrasi, manajemen, kontrol, serta
kepemimpinan merupakan seluruh wujud manajemen. Kata" manajemen" berasal dari kata
kerja "mengelola". Tujuan dari disiplin manajemen merupakan buat menguasai kenapa serta
gimana orang bekerja sama buat menggapai visi tertentu.

Kualitas pendidikan yang diselenggarakan oleh sekolah sangat dipengaruhi oleh
manajemen yang efektif. Bila didukung oleh sumber energi manusia yang kompeten,
manajemen ini hendak berjalan efisien di lembaga pendidikan. Upaya yang terkoordinasi
serta energi kerja sama antara masyarakat sekolah serta wilayah setempat pula hendak
tingkatkan kecukupan eksekutif dalam menggapai tujuan sekolah.

Bagi Maisyaroh (2003), manajemen keuangan bisa dikira selaku sesuatu proses di mana
orang lain berpartisipasi dalam kegiatan keuangan. Manajemen keuangan, semacam yang
didefinisikan oleh C. Van Home (1997), mencakup seluruh kegiatan yang terpaut dengan
perolehan, pembiayaan, serta pengelolaan asset secara menyeluruh.

Definisi di atas bawa telah disimpulkan kalau pengelolaan keuangan lembaga pendidikan
ataupun sekolah mencakup tahap rencana, tahap catat, tahap luaran, tahap pengawasa, dan
tahap pertanggungjawaban keuangan. Sumber tersedianya dana yang dikeluarkan dari
seluruh warga sekolah (orang tua ataupun donatur) serta pemerintah pusat.

Kebutuhan dana sekolah bisa dikelola secara efektif lewat pengelolaan keuangan. Rencana
buat mengalokasikan dari anggaran bisa disusun, upaya buat mendapatkan dana akan
melalui pengadaan, catatan dilakukan secara transparan, serta anggaran digunakan secara
efisien serta efektif buat program sekolah. Pengelolaan keuangan bertujuan buat kurangi
penyalahgunaan anggaran, tingkatkan akuntabilitas keuangan sekolah, serta tingkatkan
daya guna serta efisiensi pemakaian dana.

Urgensi Keuangan Sekolah, Tidak dapat disangkal bahwa manajemen keuangan sekolah
memiliki kepentingan yang krusial. Hal ini menjadi pengaruh dalam efektivitas dan efisisen
pelaksanaan pendidikan, karena keuangan memiliki peran melaksanakan sumber daya
langsung untuk memenuhi kebutuhan pendidikan. Manajemen keuangan menjadi bagian
penting dalam pemenuhan komponen-komponen disekolah, termasuk tata kelola
administrasi, pendidik, kurikulum, pembelajaran, dan lain-lain. Maka pentingnya tata kelola
sehingga terciptanya tujuan pendidikan. Agus (2015) mengungkapkan yakni dalam
menyelidiki hubungan antara manajemen keuangan dan kualitas pendidikan di universitas
swasta di Indonesia. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen keuangan yang baik
berkontribusi pada peningkatan kualitas pendidikan, termasuk aspek-aspek seperti
ketersediaan fasilitas, kualifikasi staf pengajar, dan program pengembangan kurikulum.
Pendapat lain dari Argyropoulus, G. (2018) mengungkapkan Hasil studi yang menganalisis
praktik manajemen keuangan di sekolah-sekolah di Yunani. Penelitian ini menyoroti
pentingnya manajemen keuangan yang efektif dalam mengelola anggaran sekolah,
melibatkan pemantauan pengeluaran, perencanaan anggaran jangka panjang, dan pelaporan
keuangan yang transparan. Penelitian ini mengungkapkan bahwa manajemen keuangan
yang baik dapat membantu sekolah mencapai tujuan pendidikan yang ditetapkan. Pendapat
lain dari Bui, D. P.,, & Nguyen, H. T. (2017) menjelaskan tentang penelitiannya yakni
mengevaluasi pengaruh manajemen keuangan terhadap kinerja institusi pendidikan tinggi
swasta di Vietnam. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen keuangan yang baik,
termasuk perencanaan anggaran, pengawasan pengeluaran, dan diversifikasi sumber
pendapatan, berkontribusi secara signifikan pada kinerja institusi pendidikan. Hal serupa

r 1
JURNAL MANAJEMEN PENDIDIKAN: https://ejurnal.stkip-pessel.acid/index.php/jmp 655



Peranan Audit Internal Dalam Menunjang Efektivitas Tata Kelola Keuangan Sekolah

juga di ungkapkan oleh Lonsdale, D. (2014) yakni Penelitian tersebut mengkaji hubungan
antara manajemen keuangan sekolah dan pencapaian siswa. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa pengelolaan keuangan yang efektif, termasuk penggunaan anggaran secara tepat dan
pengawasan pengeluaran, memiliki dampak positif pada pencapaian akademik siswa.
Manajemen keuangan yang baik dapat mendukung alokasi sumber daya yang tepat untuk
mendukung pengembangan program pembelajaran yang efektif.

Mengembangkan Peranan Audit Internal dalam Menunjang Efektivitas Tata Kelola
Keuangan Sekolah

Tingginya tanggung jawab dalam mengelola keuangan mendorong seluruh entitas
pengelolaan sekolah untuk memainkan peran penting dalam mengoptimalkan strategi
manajemen keuangan yang tepat. Tujuannya adalah untuk mengendalikan keuangan
sekolah sesuai dengan prosedur yang ditetapkan dan mencegah terjadinya kecolongan
dalam pengelolaan tersebut. Dalam ungkapan SAS 85 Internal audit memiliki peran penting
untuk proses pengendalian yang memadai dan konsisten, sehingga hasilnya menjadi efektif.
Oleh karena itu, perhatian khusus diberikan oleh audit internal untuk meninjau secara
efektivitas. Hal ini menunjukkan sejauh mana internal auditor mampu optimal dalam
melaksanakan fungsinya.

Keberadaan internal audit yang efektif dapat membantu menciptakan tata kelola yang
optimal, terutama dalam pengelolaan keuangan. Oleh karena itu, untuk tercapainya tata
kelola keuangan sekolah yang baik pentingnya efektivitas audit internal sebagai prioritas
utama guna memastikan pengelolaan keuangan yang transparan, akuntabel, dan efisien,
sehingga mampu mencapai tujuan pendidikan dengan optimal.

Dalam upaya mencapai peranan internal audit dalam menunjang efektivitas tata kelola
keuangan, ada pengungkapan aspek yang menjadi pertimbangan dari sekolah yakni
meliputi auditor internal yang kompeten, pengalokasian sumber daya yang memadai,
integritas, manajemen yang mendukung, serta adanya pengaruh gender. Sekolah harus
memastikan bahwa sumber daya yang melaksanakan tugas audit internal memiliki
kompeten yang cukup, agar dalam menjalankan tugas operasionalnya efektif. Sehingga
dapat meminimalkan kekurangan dalam tata kelola keuangan yang disebabkan oleh
kurangnya kemampuan.

Maka, Pelaksanaan audit internal didalam tata kelola keuangan sekolah dilakukan secara
rutin dan terprogram. Audit internal harus dilakukan terhadap sistem secara keseluruhan
dimana audit internal dijadikan sebagai alat yang efektif yang dapat diandalkan dalam
mengevaluasi kebijakan dan pengendalian manajemen secara umum dan dapat memberikan
informasi bagi organisasi untuk meningkatkan kinerjanya.

1. Fungsi audit internal dalam pelaksanaan pengendalian internal tata kelola keuangan

sekolah yaitu meliputi:

a. Melakukan observasi terhadap perhitungan fisik keuangan dan melakukan
perbandingan dengan catatan.

b. Dilakukannya pemeriksaan dan evaluasi jumlah pemasukan dan pengeluaran
keuangan.

c. Memeriksa ketaatan terhadap prosedur keuangan yang berlaku.

d. Menganalisa kebutuhan-kebutuhan yang tak terduga.

e. Memeriksa dan menyatakan apakah catatan itu benar dan dilakukannya
perbaikan jika diperlukan.

2. Berdasarkan fungsi audit internal tersebut maka dapat dijelaskan bahwa peranan audit

internal dengan tata kelola keuangan sekolah adalah sebagai berikut:
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a. Audit terhadap ketaatan dan kebijakan atas prosedur tata kelola keuangan

sekolah.

b. Penilaian dan penelitian pelaksanaan pengendalian internal di tata kelola

keuangan sekolah

c. Pengujian terhadap tingkat kepercayaan data akuntansi dan laporan keuangan

atas keseluruhan kebutuhan sekolah.

d. Penilaian terhadap aktivitas untuk menghindari penyelewengan maupun

kecurangan.

Audit internal bertanggung jawab langsung kepada kepala sekolah. Tanggung jawab
tersebut dicapai dengan melakukan audit dan menentukan serta menilai aktivitas yang
terjadi dalam intansi pendidikan atau sekolah. Dengan demikian dapat diketahui sampai
sejauhmana peranan audit internal dapat dijalankan oleh pihak yang diberi wewenang
sesuai dengan tanggungjawabnya sehingga pengendalian internal atas tata kelola keuangan
berjalan secara efektif yang dapat membantu manajemen di dalam menjalankan tugasnya
dengan melaksanakan audit secara obyektif dan rekomendasi sesuai dengan hasil
pemeriksaan yang dilakukan oleh auditor internal.

KESIMPULAN

Temuan Mendasar: Audit internal terbukti memainkan peran krusial dalam
memastikan efektivitas tata kelola keuangan sekolah. Perannya mencakup audit kepatuhan
terhadap prosedur, penilaian pengendalian internal, pengujian keandalan data akuntansi
dan laporan keuangan, serta evaluasi aktivitas untuk mencegah penyelewengan maupun
kecurangan. Temuan ini menegaskan bahwa audit internal tidak hanya berfungsi sebagai
mekanisme kontrol, tetapi juga sebagai penilai independen yang memberikan rekomendasi
strategis bagi manajemen. Implikasi: Hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa audit
internal berkontribusi langsung terhadap peningkatan efektivitas manajemen risiko,
penguatan tata kelola keuangan, serta peningkatan kepercayaan stakeholders. Dengan
penerapan audit internal yang baik, sekolah dapat memastikan bahwa alokasi sumber daya
pendidikan berjalan transparan, efisien, dan sesuai regulasi, sehingga mendukung
tercapainya tujuan pendidikan secara optimal. Batasan: Penelitian ini disusun melalui
pendekatan studi literatur, sehingga temuan masih bersifat konseptual dan belum teruji
dalam konteks empiris di lapangan. Keterbatasan ini perlu diperhatikan agar hasil tidak
digeneralisasi secara berlebihan pada semua jenis sekolah. Temuan Masa Depan: Penelitian
selanjutnya disarankan untuk menggunakan pendekatan empiris dengan data lapangan
guna mengukur sejauh mana audit internal benar-benar berpengaruh terhadap efektivitas
tata kelola keuangan sekolah. Selain itu, eksplorasi dapat diarahkan pada integrasi audit
internal dengan teknologi digital atau sistem berbasis kecerdasan buatan untuk memperkuat
mekanisme pengawasan di lembaga pendidikan.
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