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This study aims to comprehensively describe and analyze the implementation,
supporting factors, inhibiting factors, and the formulation of a transformational
leadership development model for the principal in improving the quality of Islamic
education at MTs. Al-Basyariyah Cisurupan Garut.This research employed a
qualitative approach with a case study design. Data were systematically collected
through field observations, in-depth interviews, and document analysis involving key
informants such as the principal, vice principals, teachers, staff, committee, and
students. Data analysis was conducted interactively through data reduction, data
display, and conclusion drawing. The principal effectively implemented the four
dimensions of transformational leadership: idealized influence, inspirational
motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration. Despite internal

constraints such as limited digital literacy and external policy dynamics, this leadership
successfully enhanced teachers' commitment, instructional innovation, students'
religious character, and public trust. This research produces a novel Islamic Integrative
Transformational Leadership Model, synthesizing Bernard M. Bass's four
transformational dimensions with four essential Islamic values: moral, spiritual,
Islamic culture, and maslahah (public benefit). This confirms that Western theories
require religious integration to optimize Islamic educational institutions.

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis pelaksanaan, faktor
pendukung, faktor penghambat, serta model pengembangan kepemimpinan transformasional
kepala madrasah dalam meningkatkan kualitas pendidikan Islam di MTs. Al-Basyariyah
Cisurupan Garut. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi
kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara mendalam, dan studi
dokumentasi terhadap berbagai subjek terkait. Analisis data dilakukan dengan model interaktif
melalui reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan. Kepemimpinan kepala
madrasah telah diimplementasikan secara efektif melalui empat dimensi kepemimpinan
transformasional Bernard M. Bass (Idealized Influence, Inspirational Motivation, Intellectual
Stimulation, dan Individualized Consideration). Implementasi ini terbukti meningkatkan
komitmen guru, budaya kerja Islami, inovasi pembelajaran, dan mutu layanan pendidikan,
meskipun terdapat berbagai kendala internal dan eksternal. Penelitian ini menghasilkan
temuan baru berupa Model Kepemimpinan Transformasional Integratif Berbasis Nilai-Nilai
Islam melalui integrasi empat dimensi teori Bass dengan empat dimensi nilai Islam, yaitu
dimensi moral, spiritual, budaya Islam, dan kemaslahatan.

Kata kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Madrasah, Manajemen Pendidikan,
Kualitas Pendidikan Islam, Nilai-Nilai Islam.

Jurnal Kepemimpinan dan Pengurusan Sekolah: https://ejurnal.stkip-pessel.ac.id/index.php/kp 2638


https://ejurnal.stkip-pessel.ac.id/index.php/kp
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1454864035
https://issn.brin.go.id/terbit/detail/1454864035
mailto:supriadiheri57@gmail.com
https://doi.org/10.34125/jkps.v11i4.3151
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Penerapan Kepemimpinan Transformasional Dalam Meningkatkan Kualitas Pendidikan Islam (Studi Kasus di Mts. Al-
Basyariyah Cisurupan Garut)

PENDAHULUAN

Pendidikan memegang peranan krusial dan menjadi fondasi utama dalam membangun
peradaban serta membentuk kepribadian suatu negara. Pendidikan nasional tidak hanya
berfungsi untuk mentransfer pengetahuan dan teknologi, melainkan juga menumbuhkan
kemampuan, membangun karakter bangsa yang bermartabat, serta mencetak generasi yang
seimbang antara kecerdasan intelektual, moral, dan spiritual (Pelawi & Is, 2021; Yunizar &
Karina, 2024; Gani et al., 2024). Dalam konteks ini, pendidikan Islam memiliki posisi yang
sangat penting karena berperan mengintegrasikan pengembangan intelektual dengan
pembinaan moral dan spiritual untuk mencapai kebahagiaan di dunia dan akhirat (Qomar,
2002; Nata & Yakub, 2023). Kualitas pendidikan Islam yang ideal mensyaratkan adanya
lulusan yang mampu beradaptasi dengan perkembangan zaman tanpa kehilangan identitas
keislaman.

Namun demikian, realitas di lapangan memperlihatkan bahwa kualitas pendidikan
Islam masih dihadapkan pada problematika yang kompleks dan multidimensional. Masih
terdapat kesenjangan nyata antara konsep ideal dengan implementasi pendidikan di
lapangan, seperti rendahnya kompetensi dan literasi digital tenaga pendidik, praktik
pembelajaran yang masih didominasi metode ceramah konvensional yang tidak adaptif
terhadap tuntutan abad ke-21, hingga fenomena degradasi moral peserta didik akibat arus
globalisasi dan digitalisasi. Permasalahan mutu ini juga diperparah oleh kelemahan dalam tata
kelola dan kepemimpinan lembaga yang sering kali tidak memiliki perencanaan strategis
maupun budaya organisasi yang mendukung inovasi. Hal ini menunjukkan bahwa rendahnya
kualitas pendidikan Islam bukan semata-mata persoalan kurikulum, melainkan sangat
bergantung pada kapasitas kepemimpinan kelembagaan dalam menginisiasi perubahan
transformatif secara sistemik. Kondisi kesenjangan tersebut secara lebih spesifik dapat dilihat
pada Tabel 1 berikut:

Tabel 1. Pra-Survei Identifikasi Masalah Mutu Pendidikan di MTs Al-Basyariyah

Indikator Mutu Kondisi Aktual di Lapangan
No. & Kondisi Ideal (Das Sollen) (Das Sein)
Kepemimpinan

Sebagian guru senior masih

Guru mampu berinovasi dalam
menggunakan metode

Literasi Digital

1 Pendidik pembelajaran dgn gan memanfaatkan pembelajaran konvensional
teknologi Abad ke-21. .
berbasis ceramah.
o . Guru sering merasa terhambat
. . Pemimpin mendorong keberanian . .
Stimulasi . . oleh birokrasi dan kurang
guru untuk berinovasi dan o
Intelektual o .. mendapatkan motivasi untuk
mengambil risiko secara konstruktif. . .
berinovasi.
Degradasi Siswa memiliki ketahanan moral Ta;;azfjkr: dlegggiggimf;ﬁer
3 Moral dalam menghadapi konten digital Pengarun & yans
. . berpotensi mengancam karakter
Lingkungan negatif. e
Islami siswa.
Komunikasi Visi madrasah dipahami dan Seb.ag.1an staf bekerja sebatas
4 . . o . rutinitas karena arahan dan
Visioner menjadi pemacu kinerja bersama.

komunikasi visi belum merata.
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Untuk merespons berbagai tantangan tersebut, kepemimpinan transformasional hadir
sebagai model kepemimpinan yang paling relevan (Gumilar, 2023). Konsep kepemimpinan
transformasional yang dikembangkan oleh Bernard M. Bass (1985) dan Bass & Riggio (2006)
berfokus pada empat dimensi utama (4I), yaitu pengaruh ideal (idealized influence), motivasi
inspiratif (inspirational motivation), stimulasi intelektual (intellectual stimulation), dan
pertimbangan individual (individualized consideration). Model kepemimpinan ini mampu
mentransformasikan potensi anggota organisasi untuk bergerak melampaui kepentingan
pribadi demi visi bersama. Dalam institusi pendidikan Islam, kepemimpinan transformasional
memiliki akar yang kuat pada nilai-nilai keteladanan (uswah hasanah) dan amar ma'ruf nahi
munkar yang dipraktikkan oleh Rasulullah SAW (Thoyibah, 2025; Obet, 2023). Kepala
madrasah dituntut tidak hanya kompeten secara administratif, tetapi juga memiliki integritas
moral untuk menjadi agen perubahan (Megantari et al., 2025). Akan tetapi, observasi awal di
MTs. Al-Basyariyah Cisurupan Garut menunjukkan bahwa penerapan dimensi motivasi
inspiratif dan stimulasi intelektual belum terinternalisasi secara optimal, di mana kreativitas
pendidik sering terhambat dan budaya kerja cenderung berfokus pada rutinitas administratif
(Yuliasih et al., 2025; Cahyadi et al., 2022).

Beberapa penelitian terdahulu telah mengkaji penerapan kepemimpinan
transformasional di lembaga pendidikan Islam, seperti penelitian Luthfi (2025), Ratnawati
(2025), Mulyadi (2021), dan Hasan (2023) yang membuktikan bahwa kepemimpinan
transformasional efektif dalam meningkatkan mutu pembelajaran, kinerja guru, dan karakter
islami siswa. Perbedaan mendasar dari penelitian ini dengan penelitian terkait sebelumnya
terletak pada integrasi mendalam secara holistik antara empat dimensi kepemimpinan
transformasional modern rumusan Bernard M. Bass dengan empat dimensi yang berakar pada
nilai-nilai ajaran Islam, yaitu dimensi moral, dimensi spiritual, dimensi budaya Islam, dan
dimensi kemaslahatan. Jika penelitian sebelumnya memotret kepemimpinan transformasional
secara parsial pada aspek akademik atau kinerja guru semata, riset ini mengekstraksi praktik
empiris di lapangan untuk menghasilkan konstruksi Model Kepemimpinan Transformasional
Integratif Berbasis Nilai-Nilai Islam. Berdasarkan urgensi tersebut, penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis secara mendalam pelaksanaan kepemimpinan transformasional berbasis
kualitas pendidikan Islam, mengidentifikasi hambatan dan keberhasilan penerapannya, serta
merumuskan model kepemimpinan transformasional yang ideal di MTs. Al-Basyariyah
Cisurupan Garut.

METODE PENELITIAN
> \ \
/ /
4 N\ 7 N N [ N
Pengumpulan Data Reduksi Data Penyajian Data Penarikan
Kesimpulan
\ VRN J O\l J

Gambar 1. Tahapan Penelitian
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Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif-
analitis yang difokuskan pada desain studi kasus. Pendekatan ini dipilih karena peneliti
bermaksud menggali data secara mendalam melalui interaksi langsung dengan subjek
penelitian agar dapat menggambarkan secara alamiah dan rinci bagaimana kepemimpinan
transformasional diterapkan di lembaga pendidikan Islam tersebut. Selain penelitian
lapangan, studi ini juga didukung oleh penelitian pustaka (library research) guna
mengumpulkan data dan informasi tambahan dari berbagai literatur tertulis untuk
memperkuat analisis dan landasan teoretis (Sari et al., 2025). Fokus utama penelitian diarahkan
secara spesifik pada praktik kepemimpinan transformasional dalam meningkatkan kualitas
pendidikan di MTs. Al-Basyariyah Cisurupan Garut.

Subjek dan informan dalam penelitian ini dipilih dengan menggunakan teknik purposive
sampling, yakni pemilihan sumber data berdasarkan pertimbangan tertentu di mana informan
dipastikan memiliki pengetahuan, pengalaman, serta keterlibatan langsung dengan fokus
yang diteliti (Sugiyono, 2013; Sumbodo et al., 2024). Berdasarkan teknik tersebut, sumber data
primer (soft data) digali secara langsung dari para aktor utama di madrasah, yang meliputi:
Kepala Madrasah sebagai informan kunci; Wakil Kepala Madrasah dan Guru sebagai
informan utama; serta Staf Administrasi, Peserta Didik, dan Komite Madrasah sebagai
informan pendukung. Di sisi lain, data sekunder dikumpulkan dari profil madrasah, arsip,
kebijakan, dan dokumen perencanaan yang relevan untuk memverifikasi data primer yang
telah diperoleh.

Dalam upaya memperoleh data yang akurat dan komprehensif, proses pengumpulan
data dilakukan melalui tiga teknik utama, yaitu observasi, wawancara, dan studi dokumentasi
(Sugiyono, 2013). Observasi dilakukan dengan mengamati secara langsung perilaku, sikap,
dan tindakan pimpinan madrasah, serta bagaimana interaksi sosial dan kegiatan keagamaan
terjalin di lingkungan madrasah. Proses wawancara mengadopsi model wawancara
terstruktur (structured interview) yang menggunakan instrumen pedoman berdasarkan empat
parameter operasional teori Bernard M. Bass, yaitu pengaruh ideal, motivasi inspirasional,
stimulasi intelektual, dan pertimbangan individual (Sugiyono, 2013; Bass & Riggio, 2006).
Sementara itu, dokumentasi digunakan untuk memperoleh bukti tertulis yang mendukung
pelaksanaan program sekolah (Sugiyono, 2013). Untuk menjamin keabsahan dan kredibilitas
temuan, penelitian ini mengaplikasikan teknik triangulasi metode (menggabungkan
observasi, wawancara, dan dokumentasi) dan triangulasi sumber guna mengecek keselarasan
informasi antarinforman (Sugiyono, 2013).

Langkah-langkah analisis data dilaksanakan secara berkesinambungan semenjak
pengumpulan data hingga proses penelitian selesai (Sugiyono, 2013). Analisis ini menerapkan
model interaktif yang mencakup tiga tahapan utama: (1) reduksi data, yakni proses pemilihan,
penyederhanaan, serta pemusatan perhatian pada informasi esensial dari catatan lapangan;
(2) penyajian data (data display), yakni menyusun seluruh informasi yang telah direduksi
secara sistematis agar mudah dipahami; dan (3) penarikan kesimpulan (verifikasi), yakni
proses memaknai temuan dan menguji kebenarannya untuk dijadikan landasan hasil
penelitian secara utuh (Ahmad & Muslimah, 2021).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan kepemimpinan transformasional di
MTs. Al-Basyariyah Cisurupan Garut berjalan secara sistematis, terencana, dan partisipatif
dengan mempraktikkan empat dimensi utama Bernard M. Bass (41). Pertama, dimensi Idealized
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Influence (Pengaruh Ideal) secara dominan diwujudkan melalui keteladanan kepala madrasah
dalam aspek kedisiplinan, integritas, tanggung jawab, dan ibadah keseharian, seperti hadir
lebih awal, memimpin salat dhuha dan tadarus bersama, sehingga memperoleh kepercayaan
(trust) penuh dari warga madrasah. Kedua, Inspirational Motivation (Motivasi Inspirasional)
terlihat dari kemampuan pimpinan dalam mengomunikasikan visi madrasah dan
menanamkan kesadaran spiritual bahwa tugas mendidik adalah amanah sekaligus ibadah
kepada Allah SWT. Ketiga, Intellectual Stimulation (Stimulasi Intelektual) dilakukan dengan
mendorong guru untuk berinovasi dalam metode pembelajaran, beradaptasi dengan
teknologi, serta memfasilitasi forum diskusi dan pelatihan ilmiah,,. Keempat, Individualized
Consideration (Pertimbangan Individual) ditunjukkan melalui pendekatan humanis,
pembinaan personal (coaching), serta kepedulian pimpinan terhadap kebutuhan karier guru
maupun kesulitan yang dihadapi peserta didik.

Namun demikian, optimalisasi penerapan ini masih dihadapkan pada beberapa
kendala. Hambatan internal mencakup keterbatasan kompetensi dan literasi digital pada
sebagian guru senior, kurangnya sarana prasarana penunjang multimedia, serta belum
terstandarnya sistem evaluasi mutu internal secara holistik. Di sisi lain, hambatan eksternal
meliputi dinamika perubahan kebijakan pendidikan nasional yang cepat, minimnya
dukungan pembiayaan (ketergantungan pada dana BOS), serta pengaruh negatif era
digitalisasi yang memicu degradasi moral remaja.

Meskipun terdapat berbagai hambatan, implementasi kepemimpinan transformasional
ini membuahkan keberhasilan yang signifikan dan terukur. Capaian tersebut meliputi
peningkatan motivasi dan profesionalisme guru, perbaikan kualitas proses pembelajaran yang
lebih inovatif dan kolaboratif, serta penguatan karakter religius peserta didik (kedisiplinan,
ketaatan beribadah, dan sopan santun). Lebih jauh lagi, identitas dan citra kelembagaan
semakin kuat yang dibuktikan dengan melonjaknya animo pendaftar peserta didik baru
sebagai wujud tingginya kepercayaan masyarakat terhadap madrasah.

Pembahasan

Analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) merupakan instrumen
analisis strategis yang digunakan untuk mengevaluasi posisi suatu organisasi dalam
menghadapi lingkungannya (Mujito & Aminudin, 2025). Dalam konteks penelitian ini, analisis
SWOT digunakan untuk memetakan kondisi implementasi kepemimpinan transformasional
di MTs Al-Basyariyah secara komprehensif, sehingga dapat memberikan rekomendasi
strategis yang berbasis data empirik.

Tabel 2. Matriks SWOT

KEKUATAN (Strengths) KELEMAHAN (Weaknesses)
S1. Komitmen kepala madrasah yang tinggi W1. Kompetensi digital sebagian guru
terhadap nilai-nilai Islam masih terbatas
S2. Budaya pesantren yang kuat sebagai W2. Sarana dan prasarana teknologi
landasan pendidikan karakter pembelajaran belum memadai
S3. Dukungan penuh dari Yayasan Miftahul W3. Komunikasi visioner dari pimpinan
Huda Al-Basyariyah belum merata ke seluruh warga madrasah
S4. Kepemimpinan yang visioner dengan W4. Program inovasi pembelajaran belum
program peningkatan mutu berkelanjutan terstruktur sistematis
S5. Hubungan emosional yang erat antara WS5. Evaluasi mutu internal belum
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kepala madrasah, guru, dan peserta didik
S6. Adanya keteladanan (uswah hasanah)
sebagai ruh kepemimpinan

dilakukan secara berkala dan terstandar
W6. Resistensi sebagian tenaga pendidik
terhadap perubahan

PELUANG (Opportunities)

ANCAMAN (Threats)

O1. Kebijakan pemerintah yang mendukung
digitalisasi pendidikan madrasah
O2. Tingginya kepercayaan masyarakat
terhadap pendidikan berbasis pesantren
O3. Tersedianya program beasiswa dan
bantuan operasional madrasah (BOS)
O4. Perkembangan teknologi pendidikan
yang dapat diintegrasikan dengan nilai
Islam
O5. Jaringan alumni yang luas sebagai
potensi pengembangan madrasah
O6. Tren nasional penguatan pendidikan
karakter berbasis agama

T1. Persaingan dengan sekolah umum dan
madrasah modern lainnya
T2. Degradasi moral remaja akibat paparan
konten negatif digital
T3. Keterbatasan anggaran operasional
dibandingkan sekolah negeri
T4. Kurangnya minat generasi muda
terhadap pendidikan berbasis Islam
T5. Tuntutan standar akreditasi yang terus
meningkat
T6. Pengaruh globalisasi yang berpotensi
menggeser nilai-nilai keislaman

Dan Hasil pemetaan dan rumusan strategi tersebut secara lebih rinci dapat dilihat pada

Tabel 2 berikut:

Tabel 3. Matriks Strategi SWOT

Faktor Internal / Eksternal

KEKUATAN (S)

KELEMAHAN (W)

PELUANG (O) Strategi SO:

Optimalkan

kepala madrasah (S1,56) +
kebijakan digitalisasi

Strategi WO:

Manfaatkan bantuan BOS
(O3) untuk meningkatkan
literasi digital guru (W1,W2).

keteladanan

(O1)

untuk mengembangkan Gunakan jaringan alumni
program e-learning berbasis (O5) sebagai mentor
nilai Islam. Manfaatkan program inovasi
kepercayaan masyarakat pembelajaran (W4).

(O2) melalui penguatan

program karakter (52,54).

ANCAMAN (T)
pesantren
benteng

untuk

persaingan (T1).

Strategi ST: Perkuat budaya
(2)
dari
moral (T2) dan pengaruh
globalisasi (T6). Optimalkan
kepemimpinan visioner (54)
menghadapi

Strategi WT: Benahi sistem
evaluasi mutu (W5) untuk
memenuhi standar akreditasi
(T5). Perluas komunikasi
visioner (W3) kepada
orangtua dan masyarakat
guna mengatasi kurangnya
minat (T4).

sebagai
degradasi

Berdasarkan pemetaan strategi melalui analisis SWOT di atas, penelitian ini
menginterpretasikan bahwa teori empat dimensi (4I) rumusan Bass perlu diperkaya agar
dapat menjawab paradigma dan tujuan hakiki lembaga pendidikan Islam. Kelemahan terkait
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kompetensi digital dan infrastruktur dapat diatasi melalui optimalisasi dana BOS dan
pemberdayaan jejaring alumni sebagai mentor inovasi pembelajaran. Sementara itu, ancaman
degradasi moral remaja di era globalisasi dapat ditangkal secara efektif melalui strategi
penguatan budaya pesantren dan keteladanan pimpinan yang sudah menjadi kekuatan inti
madrasah.

Hasil implementasi dari keempat dimensi kepemimpinan transformasional (4I) tersebut
secara lebih ringkas dan komprehensif disajikan pada Tabel 4 berikut:

Tabel 4. Hasil Implementasi 4 Dimensi Kepemimpinan Transformasional

Dimensi Bentuk Implementasi Kepala

Kepemimpinan (Bass) Madrasah Dampal/Hasil yang Dicapai

Keteladanan dalam disiplin dan Mendapatkan ~ kepercayaan

Idealized Influence integritas, serta memimpin ibadah .
. . (trust) penuh dari warga
(Pengaruh Ideal) keseharian seperti salat dhuha dan .
madrasah dan siswa.
tadarus.
- Mengomunikasikan visi dan N . .
Inspirational 5 s Motivasi dan profesionalisme
o .. menanamkan nilai spiritual bahwa .
Motivation (Motivasi . guru meningkat secara
o mengajar merupakan amanah dan .
Inspirasional) . drastis.
ibadah.
. . . Pembelajaran menjadi lebih
Memfasilitasi forum diskusi, ; . belajara enjadi - leb

Intellectual Stimulation
(Stimulasi Intelektual)

. . . . inovatif, berpusat pada siswa
latihan  teknologi, d ’ .
peratiiah — FeknoTos! ah - fhovast (student-centered), dan tidak

metode pembelajaran.

monoton.
Ind1v.1dua11.zed Mengrapkan pendekatan humar.us, Ikatan emosional dan budaya
Consideration coaching personal, serta kepedulian keria  kolaboratif semakin
(Pertimbangan terhadap kendala yang dihadapi )

Individual) siswa dan guru. menguat.

Dalam pelaksanaannya, upaya peningkatan mutu juga didukung oleh kegiatan-
kegiatan keagamaan dan supervisi langsung yang dipimpin oleh kepala madrasah. Berikut
adalah gambaran kegiatan di lokasi penelitian:
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Gambar 3. Kegiatan Keagamaan dan Supervisi Akademik di MTs Al-Basyariyah.

Temuan paling esensial (kebaruan/novelty) dari penelitian ini adalah terciptanya
konstruksi Model Kepemimpinan Transformasional Integratif Berbasis Nilai-Nilai Islam.
Model ini mensintesiskan empat dimensi teori kepemimpinan Barat dengan empat dimensi
esensial yang bersumber dari syariat Islam, yaitu: (1) Dimensi Moral, yang memperkuat
Idealized Influence agar keteladanan tidak hanya bersifat profesional, tetapi juga mencerminkan
akhlak Islami melalui nilai amanah, shiddiq (kejujuran), 'adl (keadilan), dan uswah hasanah,; (2)
Dimensi Spiritual, yang menyempurnakan Inspirational Motivation melalui kekuatan tauhid,
ikhlas, dan tawakal, sehingga motivasi kerja bertransformasi menjadi ibadah dan pengabdian
transendental,; (3) Dimensi Budaya Islam, yang mengintegrasikan Intellectual Stimulation di
atas landasan syura (musyawarah) dan ukhuwah untuk menciptakan lingkungan belajar yang
inovatif sekaligus religius,; serta (4) Dimensi Kemaslahatan, yang memperluas spektrum
Individualized Consideration dari sekadar perhatian karier individu menjadi orientasi pada
kesejahteraan umat, pelayanan publik, dan pencapaian magashid syariah,.

IDEALIZED INSPIRATIONAL INTELLECTUAL INDIVIDUALIZED |
—>|  INFLUENCE MOTIVATION STIMULATION [~ | CONSIDERAIION [~
DIMENSI
) DIMENSI DIMENSI BUDAYA DIMENSI
MORAL SPIRITUAL ISLAM ™| KEMASLAHATAN [e¢

KUALITAS PENDIDIKAN ISLAM [€

A 4

Gambar 2. Bagan Integrasi Kepemimpinan Transformasional dan Nilai Islam

Integrasi delapan dimensi ini membuktikan bahwa efektivitas transformasi di
madrasah tidak hanya bermuara pada capaian administratif dan kinerja organisasi semata,
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melainkan juga menghasilkan keberkahan, kemaslahatan umat, serta pembentukan manusia
paripurna (insan kamil).

KESIMPULAN

Penerapan kepemimpinan transformasional di MTs. Al-Basyariyah Cisurupan Garut
telah terimplementasi dengan baik melalui empat dimensi rumusan Bernard M. Bass, yaitu
pengaruh ideal, motivasi inspirasional, stimulasi intelektual, dan pertimbangan individual.
Keempat dimensi ini tidak hanya diterapkan sebagai konsep manajerial modern, tetapi
diinternalisasikan secara mendalam dengan nilai-nilai pendidikan Islam. Dimensi pengaruh
ideal (idealized influence) tampil sebagai aspek paling dominan, di mana kepala madrasah
berhasil memberikan keteladanan nyata dalam akhlak, kedisiplinan, dan integritas yang
melahirkan kepercayaan penuh dari seluruh warga madrasah. Meskipun dimensi motivasi
inspirasional dan stimulasi intelektual masih memerlukan optimalisasi, kepemimpinan ini
secara nyata telah memberikan dampak positif. Keberhasilan tersebut ditandai dengan
melonjaknya motivasi dan profesionalisme guru, terciptanya pembelajaran yang inovatif,
menguatnya karakter religius peserta didik, hingga bertambahnya kepercayaan masyarakat
yang dibuktikan dengan tingginya animo peserta didik baru.

Dalam pelaksanaannya, madrasah tetap dihadapkan pada hambatan internal seperti
keterbatasan kompetensi digital sebagian guru senior dan minimnya fasilitas, serta hambatan
eksternal berupa dinamika kebijakan pendidikan dan ancaman degradasi moral remaja.
Namun, kendala tersebut berhasil dimitigasi melalui pendekatan kepemimpinan yang adaptif,
kolaboratif, dan konsisten. Temuan utama (novelty) dari penelitian ini adalah terciptanya
Model Kepemimpinan Transformasional Berbasis Nilai-Nilai Islam. Model ini mensintesiskan
teori kepemimpinan transformasional Barat dengan dimensi nilai Islam yang mencakup
dimensi moral, spiritual, budaya Islam, dan kemaslahatan. Model komprehensif ini berpijak
pada lima pilar utama: tauhid, keteladanan (uswah hasanah), visi Islami, pengembangan insan
kamil, dan musyawarah (syura).

Berdasarkan kesimpulan tersebut, direkomendasikan kepada kepala madrasah untuk
mempertahankan praktik baik yang sudah berjalan, sekaligus terus mendorong ruang inovasi
guru dan menyempurnakan sistem penjaminan mutu internal secara terukur. Para pendidik
diharapkan dapat menjadi agen perubahan yang proaktif dengan terus meningkatkan literasi
digital dan kompetensi pedagogik. Selain itu, dukungan penuh dari pihak yayasan serta
Kementerian Agama sangat krusial dalam hal penyediaan infrastruktur teknologi dan
program penguatan kapasitas kepala madrasah. Bagi peneliti selanjutnya, model integratif
delapan dimensi ini sangat disarankan untuk diuji lebih lanjut melalui pendekatan kuantitatif
atau metode campuran (mixed methods), serta diaplikasikan pada lokus madrasah yang
berbeda guna menguji pengaruhnya terhadap budaya organisasi dan memperkuat
generalisasi teori.
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