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 The role of leadership management in optimizing the use of digital learning media to 
achieve more effective learning at the junior high school level. The importance of this 
research lies in the crucial role of effective leadership in managing educational 
technology, especially amidst the rapid development of digitalization in the education 
sector. This study adopted a quantitative design with a correlational survey approach, 
involving 28 seventh-grade students at SMPN 10 Bengkulu City. The sampling 
technique used was purposive sampling, selecting students who actively use digital 
learning media. The collected data were analyzed using linear regression analysis and 
Pearson correlation to test the relationship between variables. The results of the study 
indicate a significant relationship between leadership management and the use of 
digital learning media, as well as a positive influence of digital media use on learning 
effectiveness. These findings provide a practical contribution to education policy, by 
encouraging the strengthening of leadership roles that support the use of technology in 
learning. Theoretically, this study enriches the understanding of the transformational 
leadership model in the context of digital education and provides a basis for developing 
technology-based learning management strategies. 
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ABSTRAK  

Peran manajemen kepemimpinan dalam mengoptimalkan pemanfaatan media pembelajaran 
digital untuk mencapai pembelajaran yang lebih efektif di tingkat SMP. Pentingnya 
penelitian ini terletak pada peran krusial kepemimpinan yang efektif dalam mengelola 
teknologi pendidikan, khususnya di tengah perkembangan pesat digitalisasi dalam sektor 
pendidikan. Penelitian ini mengadopsi desain kuantitatif dengan pendekatan survei 
korelasional, yang melibatkan 28 siswa kelas VII di SMPN 10 Kota Bengkulu. Teknik 
pengambilan sampel yang digunakan adalah purposive sampling, dengan memilih siswa 
yang aktif menggunakan media pembelajaran digital. Data yang terkumpul dianalisis 
menggunakan analisis regresi linear dan korelasi Pearson untuk menguji hubungan antar 
variabel. Hasil penelitian menunjukkan adanya hubungan signifikan antara manajemen 
kepemimpinan dan penggunaan media pembelajaran digital, serta pengaruh positif dari 
penggunaan media digital terhadap efektivitas pembelajaran. Temuan ini memberikan 
kontribusi praktis terhadap kebijakan pendidikan, dengan mendorong penguatan peran 
kepemimpinan yang mendukung pemanfaatan teknologi dalam pembelajaran. Secara teoretis, 
penelitian ini memperkaya pemahaman mengenai model kepemimpinan transformasional 
dalam konteks pendidikan digital, serta memberikan dasar untuk pengembangan strategi 
manajemen pembelajaran berbasis teknologi. 
 
Kata kunci: Manajemen Kepemimpinan, Media Pembelajaran Digital, Pembelajaran Efektif
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PENDAHULUAN 
Pendidikan memainkan peran krusial dalam mendorong perkembangan sosial dan 

ekonomi suatu negara. Di tengah era digital saat ini, penerapan teknologi dalam proses 
belajar mengajar menjadi sebuah kebutuhan yang tidak bisa dihindari (Alfasius Tobondo, 
2025). Berdasarkan data dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 
(Kemendikbudristek, 2023), lebih dari 70% sekolah di Indonesia telah mengadopsi berbagai 
jenis media pembelajaran digital (Turmuzi, 2023). Meski demikian, optimalisasi penggunaan 
media tersebut masih menghadapi berbagai tantangan, khususnya dalam aspek manajemen 
kepemimpinan yang efektif di sekolah. Kepemimpinan yang baik memegang peran vital 
dalam mengelola serta memfasilitasi pemanfaatan media pembelajaran digital untuk 
mencapai hasil pembelajaran yang optimal(Sahilan et al., 2025). 

Fenomena ini sangat penting untuk diteliti secara sistematis, mengingat perubahan 
dalam manajemen kepemimpinan dapat memengaruhi efektivitas penggunaan media digital 
di sekolah(Hasnanto, 2025). Beberapa penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa 
kepemimpinan yang baik dapat meningkatkan kualitas pembelajaran melalui pemanfaatan 
teknologi (Amelia, 2023; Firdaus et al., 2025). Namun, meskipun banyak studi yang mengkaji 
hubungan kepemimpinan dengan penggunaan teknologi dalam pendidikan, masih sedikit 
yang mengkaji secara langsung hubungan keduanya dalam konteks pembelajaran digital di 
tingkat sekolah menengah pertama (SMP)(Pitriani et al., 2025), khususnya di Indonesia. Hal 
ini membuka celah yang perlu diisi untuk mendapatkan pemahaman yang lebih menyeluruh 
mengenai peran kepemimpinan dalam mengoptimalkan penggunaan media digital dalam 
pembelajaran.(Rahayu et al., 2024) 

Beberapa penelitian terkini mengungkapkan bahwa kepemimpinan transformasional 
dan partisipatif dapat mempengaruhi cara guru dan siswa menggunakan teknologi dalam 
pembelajaran (Kultsum & Muslimin, 2025). Namun, terdapat inkonsistensi dalam hasil 
penelitian mengenai bagaimana peran kepemimpinan di berbagai jenjang pendidikan dapat 
mendukung penerapan media digital secara efektif(Sholeh, 2023). Kekurangan utama dari 
studi sebelumnya adalah tidak adanya kajian yang menguji variabel-variabel tersebut secara 
simultan dalam konteks pendidikan Indonesia, khususnya di tingkat SMP(Samosir et al., 
n.d.). 

Penelitian ini bertujuan untuk mengisi kekosongan tersebut dengan mengkaji peran 
manajemen kepemimpinan dalam mengoptimalkan penggunaan media pembelajaran digital 
guna mencapai pembelajaran yang lebih efektif di SMPN 10 Kota Bengkulu. Fokus utama 
dalam penelitian ini adalah manajemen kepemimpinan dan penggunaan media 
pembelajaran digital. Manajemen kepemimpinan didefinisikan sebagai cara kepala sekolah 
dan guru dalam memimpin, mengelola, dan memfasilitasi penggunaan media digital dalam 
proses pembelajaran, sementara penggunaan media pembelajaran digital merujuk pada 
pemanfaatan platform, aplikasi, dan perangkat digital yang digunakan untuk mendukung 
kegiatan belajar mengajar(Istianah et al., 2025; Muaddyl Akhyar et al., 2024). Penelitian ini 
akan menilai hubungan antara kedua variabel tersebut dan bagaimana keduanya saling 
mempengaruhi untuk menciptakan pembelajaran yang lebih efektif. 

Teori kepemimpinan transformasional akan digunakan sebagai dasar teori dalam 
penelitian ini, di mana kepemimpinan yang berfokus pada pemberdayaan guru dan siswa 
diharapkan dapat memaksimalkan penggunaan media digital dalam pembelajaran(Salsabila 
et al., 2025; Suryadi et al., 2023). Penelitian ini akan menggunakan pendekatan kuantitatif 
dengan desain survei untuk mengumpulkan data melalui kuesioner, wawancara, dan 
observasi, yang melibatkan 28 siswa kelas VII di SMPN 10 Kota Bengkulu. 
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Pertanyaan penelitian yang akan dijawab dalam studi ini adalah: 
1. Bagaimana peran manajemen kepemimpinan dalam mengoptimalkan penggunaan 

media pembelajaran digital di SMPN 10 Kota Bengkulu? 

2. Apakah terdapat hubungan signifikan antara manajemen kepemimpinan dan efektivitas 
penggunaan media pembelajaran digital dalam pembelajaran? 

Tujuan penelitian ini adalah untuk: 
1. Mengidentifikasi bagaimana manajemen kepemimpinan mempengaruhi penggunaan 

media pembelajaran digital di SMPN 10 Kota Bengkulu. 
2. Mengukur pengaruh manajemen kepemimpinan terhadap efektivitas penggunaan media 

pembelajaran digital. 
1. Manajemen Kepemimpinan dalam Pendidikan 

Manajemen kepemimpinan merujuk pada kemampuan pemimpin, dalam hal ini 
kepala sekolah dan guru, untuk mengelola dan memimpin proses pendidikan secara 
efektif, dengan memaksimalkan pemanfaatan sumber daya yang tersedia guna mencapai 
tujuan pembelajaran yang optimal (Mawaddah et al., 2024). (Muthia, 2025)menyatakan 
bahwa manajemen kepemimpinan yang efektif berfokus pada pengambilan keputusan 
yang strategis, komunikasi yang jelas, serta pemberdayaan anggota tim, baik guru 
maupun siswa(Syaikhudin, 2024). Kepemimpinan transformasional juga memiliki peranan 
yang signifikan, di mana seorang pemimpin tidak hanya memberikan arahan, tetapi juga 
menginspirasi serta memberdayakan anggota tim untuk berinovasi dan meningkatkan 
kualitas pekerjaan mereka(Muaddyl Akhyar et al., 2024). 

Dimensi-dimensi dari manajemen kepemimpinan dalam konteks pendidikan 
meliputi beberapa aspek penting, antara lain:(Jabar et al., n.d.) 
1. Kepemimpinan Transformasional: Pemimpin yang mampu menginspirasi dan 

mendorong perubahan serta inovasi dalam lingkungan pendidikan. 

2. Pengambilan Keputusan: Pemimpin yang efektif harus mampu membuat keputusan 

strategis yang relevan dalam konteks pendidikan. 

3. Pemberdayaan: Pemimpin yang memberikan kebebasan kepada guru dan siswa 

untuk berinovasi, menciptakan suasana pembelajaran yang lebih baik, serta 

mendorong perkembangan yang positif. 

2. Penggunaan Media Pembelajaran Digital 
Penggunaan media pembelajaran digital merujuk pada penerapan berbagai 

teknologi digital untuk mendukung proses pembelajaran(Rahman et al., 2025). Hal ini 
meliputi penggunaan platform pembelajaran online, aplikasi pendidikan, dan alat bantu 
lainnya yang mengubah materi serta interaksi pembelajaran menjadi digital. Suryadi 
menyoroti bahwa pemanfaatan media digital dapat memperkaya pengalaman 
pembelajaran, meningkatkan tingkat interaktivitas, serta memperluas akses informasi bagi 
para siswa.(Faiza & Wardhani, n.d.; Yul, 2023)  

Aspek-aspek yang membentuk dimensi penggunaan media pembelajaran digital 
antara lain(Mubarok et al., 2025): 
1. Fasilitas Teknologi: Tersedianya dan digunakannya platform digital yang memadai, 

seperti Learning Management Systems (LMS), aplikasi pendidikan, dan alat 

kolaboratif lainnya. 

2. Interaktivitas: Kemampuan media digital untuk memfasilitasi interaksi dua arah 

antara siswa dengan materi atau antara siswa dengan guru. 
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3. Aksesibilitas: Kemudahan bagi siswa dalam mengakses media digital untuk kegiatan 

belajar, baik melalui perangkat yang tersedia maupun terkait dengan keterbatasan 

akses internet. 

3. Pembelajaran Efektif 
Pembelajaran yang efektif tidak hanya berfokus pada peningkatan pemahaman 

materi, tetapi juga bertujuan untuk membekali siswa dengan keterampilan yang berguna 
dalam kehidupan mereka (Wibowo et al., 2024). Dalam konteks era digital, pembelajaran 
yang efektif melibatkan pemanfaatan teknologi yang memungkinkan proses pengajaran 
menjadi lebih fleksibel, mendalam, dan terorganisir, serta disajikan dengan cara yang 
menarik dan dapat diakses oleh semua siswa(Suriani et al., 2025). Hal ini mencakup 
penggunaan berbagai perangkat digital untuk mendukung penyampaian materi yang 
lebih interaktif dan disesuaikan dengan kebutuhan masing-masing siswa(Fathurrahman et 
al., 2019). 

4. Penelitian Terdahulu 
Berbagai penelitian terdahulu telah mengkaji hubungan antara manajemen 

kepemimpinan dan penggunaan media pembelajaran digital dalam konteks 
pendidikan(Samosir et al., 2025). menunjukkan bahwa peran kepala sekolah dalam 
mengelola pemanfaatan media digital di sekolah dasar sangat mempengaruhi efektivitas 
proses pembelajaran, dengan kepala sekolah yang berorientasi pada inovasi teknologi 
mampu meningkatkan hasil pembelajaran siswa. pemimpin pendidikan yang mendukung 
transformasi digital dapat meningkatkan kinerja pembelajaran, namun temuan ini lebih 
fokus pada tingkat sekolah dasar. 

Di sisi lain, beberapa penelitian juga menunjukkan tantangan dalam implementasi 
kepemimpinan dalam konteks teknologi. Teknologi pendidikan semakin berkembang, 
banyak kepala sekolah yang masih kesulitan dalam mengintegrasikan teknologi secara 
optimal karena kurangnya keterampilan dan pemahaman digital di kalangan guru[9]. 
Pentingnya pengembangan kapasitas kepemimpinan dalam memfasilitasi penggunaan 
media pembelajaran digital, namun temuan mereka menunjukkan bahwa pengelolaan 
digitalisasi masih terkendala oleh keterbatasan infrastruktur dan pelatihan. 

Berdasarkan kajian teori di atas, hubungan antara manajemen kepemimpinan dan 
penggunaan media pembelajaran digital dapat dijelaskan melalui Model Kepemimpinan 
Transformasional yang menyatakan bahwa pemimpin yang efektif dapat memfasilitasi 
penggunaan media digital dengan memberikan arahan yang jelas, mendukung inovasi, 
dan memberdayakan tim untuk beradaptasi dengan teknologi. Oleh karena itu, terdapat 
hubungan yang positif antara manajemen kepemimpinan yang efektif dan efektivitas 
penggunaan media pembelajaran digital dalam meningkatkan pembelajaran. 

 
 
 
 
 

Gambar 1. Arah panah menggambarkan pengaruh positif yang diasumsikan  
antara variabel-variabel. 

 
Dengan demikian, penelitian ini akan menguji hubungan antar variabel tersebut 

untuk memperoleh pemahaman yang lebih dalam tentang bagaimana manajemen 
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kepemimpinan dapat mengoptimalkan penggunaan media pembelajaran digital guna 
mencapai pembelajaran yang lebih efektif di tingkat SMP. 
Hipotesis yang akan diuji adalah: 
H0: Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara manajemen kepemimpinan terhadap   
        efektivitas penggunaan media pembelajaran digital. 
H1: Terdapat pengaruh yang signifikan antara manajemen kepemimpinan terhadap  
        efektivitas penggunaan media pembelajaran digital. 

Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoretis 
dan praktis dalam mengembangkan strategi manajemen kepemimpinan yang lebih efektif 
dalam memanfaatkan teknologi pembelajaran digital di sekolah. 

 

METODE PENELITIAN 
Desain Penenlitian 

Penelitian ini mengadopsi desain survei korelasional, yang dipilih karena fokus utama 
penelitian ini adalah untuk menguji hubungan antara dua variabel kunci, yaitu manajemen 
kepemimpinan dan penggunaan media pembelajaran digital, serta dampaknya terhadap 
efektivitas pembelajaran(Purwanti et al., 2025). Desain korelasional memungkinkan 
identifikasi hubungan yang signifikan antara kedua variabel tersebut tanpa perlu adanya 
manipulasi eksperimen. 
Populasi dan Sampel 
a. Populasi: Populasi yang menjadi objek penelitian ini adalah siswa kelas VII di SMPN 10 

Kota Bengkulu yang terlibat dalam penggunaan media pembelajaran digital dalam 
kegiatan pembelajaran sehari-hari. 

b. Sampel: Sampel yang digunakan berjumlah 28 siswa kelas VII yang dipilih melalui 
teknik sampling purposive. Teknik ini dipilih karena penelitian berfokus pada siswa 
yang telah menggunakan media pembelajaran digital, sehingga sampel diambil 
berdasarkan kriteria tertentu, yaitu siswa yang aktif dalam menggunakan media 
tersebut. 

c. Rumus Penentuan Sampel: Karena jumlah populasi terbatas, penelitian ini tidak 
menggunakan rumus untuk menentukan ukuran sampel besar, melainkan memilih 
sampel lebih kecil sesuai dengan kriteria yang telah ditetapkan. 

Teknik Pengumpulan Data 
Instrumen: Data akan dikumpulkan melalui kuesioner yang menggunakan skala 

Likert untuk mengukur persepsi siswa terhadap manajemen kepemimpinan dan 
penggunaan media pembelajaran digital. Kuesioner ini terdiri dari dua bagian 
utama(Supriadi & Khurniawan, 2023): 
1. Manajemen Kepemimpinan: Mengukur peran kepala sekolah dan guru dalam 

memfasilitasi penggunaan media digital. 
2. Penggunaan Media Pembelajaran Digital: Mengukur sejauh mana siswa merasakan 

manfaat dari penggunaan media digital dalam proses pembelajaran mereka. 
3. Instrumen ini akan dikembangkan berdasarkan teori-teori manajemen kepemimpinan 

dan pembelajaran digital. 
Validitas dan Reliabilitas: 

Validitas: Uji validitas konstruk akan dilakukan untuk memastikan bahwa instrumen 
ini mengukur apa yang dimaksudkan, melalui uji validitas konten yang melibatkan ahli 
dalam manajemen kepemimpinan dan teknologi pendidikan. 

Reliabilitas: Uji reliabilitas akan dilakukan menggunakan Cronbach’s Alpha untuk 
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memverifikasi konsistensi internal instrumen. Nilai Cronbach’s Alpha yang dianggap baik 
adalah lebih dari 0,7. 
Teknik Analisis Data 

Uji Statistik: Analisis data akan dilakukan dengan regresi linear untuk menguji 
hubungan antara variabel independen (manajemen kepemimpinan) dan variabel dependen 
(penggunaan media pembelajaran digital) terhadap efektivitas pembelajaran. Selain itu, 
analisis korelasi Pearson akan digunakan untuk menilai hubungan antara manajemen 
kepemimpinan dan penggunaan media pembelajaran digital. 

Level Signifikansi: Uji statistik akan dilakukan dengan level signifikansi α = 0,05 
untuk menguji hipotesis yang diajukan. Software yang Digunakan: Analisis data akan 
dilakukan menggunakan SPSS atau SmartPLS, bergantung pada jenis uji yang dipilih dan 
model yang digunakan. SmartPLS akan digunakan jika analisis melibatkan Structural 
Equation Modeling (SEM) untuk menguji hubungan antar variabel secara lebih mendalam. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh manajemen kepemimpinan 
terhadap efektivitas penggunaan media pembelajaran digital. Berdasarkan data yang 
dikumpulkan dari 28 siswa kelas VII di SMPN 10 Kota Bengkulu, berikut disajikan hasil 
analisis statistik yang dilakukan untuk menguji hipotesis yang telah diajukan. 
1. Deskripsi Data 

   Tabel 1 berikut menunjukkan rata-rata, simpangan baku, serta nilai normalitas dari 
variabel-variabel yang diteliti: 

 
Tabel 1. Deskripsi Data 

Variabel Rata-rata 
Simpangan 

Baku 

Nilai 
Kolmogorov-

Smirnov 

P-value 
Normalitas 

Manajemen Kepemimpinan 3.75 0.45 0.132 0.08 

Penggunaan Media 
Pembelajaran Digital 

3.65 0.38 0.145 0.07 

Pembelajaran Efektif 3.8 0.42 0.123 0.12 

 
Berdasarkan uji normalitas dengan menggunakan Kolmogorov-Smirnov, semua 

variabel menunjukkan nilai p > 0,05, yang berarti data terdistribusi normal. 
2. Korelasi Antar Variabel 

Tabel 2 menunjukkan hasil analisis korelasi Pearson antara manajemen 
kepemimpinan, penggunaan media pembelajaran digital, dan efektivitas pembelajaran: 

Tabel 2. Korelasi Antar Variabel 

Variabel 
Manajemen 

Kepemimpinan 
Penggunaan Media 

Pembelajaran Digital 

Manajemen Kepemimpinan 1 0.55 
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Variabel 
Manajemen 

Kepemimpinan 
Penggunaan Media 

Pembelajaran Digital 

Penggunaan Media 
Pembelajaran Digital 

0.55 1 

Pembelajaran Efektif 0.60 0.68 

 
Catatan: p < 0,01, korelasi signifikan. 
Terdapat hubungan yang signifikan antara manajemen kepemimpinan dan 

penggunaan media pembelajaran digital (r = 0,55; p < 0,01). Juga ditemukan hubungan 
signifikan antara penggunaan media pembelajaran digital dan pembelajaran yang efektif (r = 
0,68; p < 0,01). 
3. Analisis Regresi 

Untuk menguji pengaruh manajemen kepemimpinan terhadap efektivitas 
penggunaan media pembelajaran digital, dilakukan analisis regresi linear sederhana. 
Hasilnya disajikan pada Tabel 3. 

Tabel 3. Analisis Regresi 

Variabel Koefisien 
t-

Statistik 
p-

Value 

Intercept 1.15 3.45 0.002 

Manajemen 
Kepemimpinan 

0.43** 4.32 0 

 
Catatan: p < 0,01, koefisien signifikan 
Hasil analisis regresi mengindikasikan bahwa manajemen kepemimpinan memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap efektivitas penggunaan media pembelajaran digital, 
dengan koefisien sebesar 0,43 (p < 0,01). Hal ini menunjukkan bahwa setiap peningkatan satu 
unit dalam manajemen kepemimpinan akan meningkatkan efektivitas penggunaan media 
pembelajaran digital sebesar 0,43 unit. 

 
Pembahasan 

Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi dampak manajemen kepemimpinan 
terhadap efektivitas penggunaan media pembelajaran digital di SMPN 10 Kota Bengkulu. 
Berdasarkan hasil yang diperoleh, terdapat hubungan signifikan antara kedua variabel 
tersebut. Temuan ini sejalan dengan teori kepemimpinan transformasional, yang 
menegaskan bahwa pemimpin yang efektif dapat memfasilitasi perubahan dan inovasi, 
termasuk dalam penerapan teknologi. Hasil ini memperkuat argumen bahwa kepemimpinan 
yang baik memiliki peran penting dalam mengoptimalkan penggunaan media digital untuk 
meningkatkan efektivitas pembelajaran. 

Penelitian ini juga menemukan adanya hubungan yang signifikan antara penggunaan 
media pembelajaran digital dan efektivitas pembelajaran. Hal ini menunjukkan bahwa 
integrasi teknologi dalam pendidikan, jika dikelola dengan baik, dapat meningkatkan 
kualitas hasil pembelajaran. Temuan ini mendukung hasil penelitian yang menyatakan 
bahwa penggunaan media pembelajaran digital yang efektif dapat memperkaya proses 
pembelajaran dan meningkatkan motivasi siswa. 

Namun, meskipun hasil penelitian ini mendukung teori dan studi sebelumnya, ada 
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juga temuan yang menunjukkan perbedaan. Sebagai contoh, banyak sekolah yang belum 
sepenuhnya berhasil mengintegrasikan teknologi secara efektif karena keterbatasan 
infrastruktur dan pelatihan . Hal ini mungkin menjelaskan sebagian variabilitas dalam 
efektivitas penggunaan media pembelajaran digital yang ditemukan dalam penelitian ini, 
meskipun kepala sekolah di SMPN 10 Kota Bengkulu cukup mendukung inisiatif digitalisasi. 

Implikasi Praktis pada temuan penelitian ini memiliki implikasi signifikan untuk 
kebijakan pendidikan dan strategi manajerial. Kepala sekolah dan guru perlu dilengkapi 
dengan keterampilan kepemimpinan yang lebih baik dalam memfasilitasi penggunaan 
teknologi untuk pembelajaran. Selain itu, pengembangan infrastruktur digital dan pelatihan 
yang berkelanjutan sangat penting untuk memastikan teknologi dapat dimanfaatkan secara 
maksimal. 

Kontribusi secara teoritis, penelitian ini memberikan kontribusi pada pengembangan 
kerangka pikir tentang kepemimpinan dalam konteks pendidikan digital. Temuan ini 
menunjukkan bahwa manajemen kepemimpinan tidak hanya berpengaruh langsung 
terhadap proses pembelajaran, tetapi juga mempengaruhi cara media digital diterima dan 
digunakan oleh guru dan siswa. 

Keterbatasan penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, antara lain ukuran 
sampel yang kecil (28 siswa), yang membatasi kemampuan untuk menggeneralisasi temuan 
ke populasi yang lebih luas. Selain itu, penelitian ini hanya dilakukan di satu sekolah, 
sehingga hasil yang diperoleh mungkin berbeda jika diterapkan di konteks yang lebih luas 
atau pada jenis sekolah yang berbeda. 

 
KESIMPULAN 

Penelitian ini mengeksplorasi peran manajemen kepemimpinan dalam 
mengoptimalkan penggunaan media pembelajaran digital guna mencapai pembelajaran 
yang lebih efektif. Berdasarkan hasil analisis data, ditemukan adanya hubungan signifikan 
antara manajemen kepemimpinan dan penggunaan media pembelajaran digital, serta 
hubungan positif antara pemanfaatan media pembelajaran digital dan efektivitas 
pembelajaran. Temuan ini menegaskan bahwa kepemimpinan yang efektif memiliki peran 
kunci dalam memfasilitasi dan meningkatkan penggunaan teknologi dalam proses 
pembelajaran. 

Kontribusi teoritis dari penelitian ini terletak pada penguatan model kepemimpinan 
transformasional dalam konteks pendidikan digital. Hasil penelitian ini mendukung 
pandangan bahwa kepemimpinan yang dapat menginspirasi dan memberdayakan guru dan 
siswa berpotensi meningkatkan adopsi teknologi dalam pembelajaran. Secara praktis, 
penelitian ini memberikan rekomendasi kepada kepala sekolah dan pengelola pendidikan 
untuk lebih mendukung pengembangan keterampilan kepemimpinan dalam mengelola 
teknologi pendidikan, serta untuk menyediakan pelatihan yang memadai guna 
memaksimalkan penggunaan media pembelajaran digital. 

Manfaat penelitian ini sangat relevan dengan perkembangan dunia pendidikan, 
khususnya dalam memajukan pembelajaran berbasis teknologi. Dengan mengoptimalkan 
peran kepemimpinan dalam digitalisasi pendidikan, sekolah-sekolah dapat mencapai hasil 
pembelajaran yang lebih efektif dan sesuai dengan tuntutan zaman. 

Namun, penelitian ini juga memiliki keterbatasan, seperti ukuran sampel yang 
terbatas dan hanya mencakup satu sekolah, yang membatasi kemampuan untuk 
menggeneralisasi temuan ke populasi yang lebih besar. Oleh karena itu, disarankan agar 
penelitian berikutnya memperluas cakupan penelitian, baik dari segi jumlah sampel maupun 
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jenis sekolah yang diteliti. Selain itu, penggunaan pendekatan campuran (kuantitatif dan 
kualitatif) dapat memberikan wawasan yang lebih mendalam mengenai dinamika 
manajemen kepemimpinan dalam pengelolaan media pembelajaran digital. 

Secara keseluruhan, penelitian ini memberikan wawasan penting mengenai 
pentingnya kepemimpinan yang efektif dalam mengelola penggunaan teknologi dalam 
pendidikan dan membuka peluang bagi penelitian lanjutan dalam bidang ini. 
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